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Resumen
Al menos desde la publicacion del clasico Etica en el Congreso. De la corrupcion indi-
vidnal a la institucional (1995) de Dennis F. Thompson, el concepto de corrupcion
institucional ha recibido gran atencion. Este tipo de corrupcién se diferencia de
la corrupcién personal en que, entre otras cosas, la ultima requiere de la existencia
de motivos morales personales. En este articulo exploro esta distincién y hago
algunas observaciones criticas a la manera en la que Thompson la ha reciente-
mente elaborado.
Palabras clave: Corrupcion, instituciones, reglas, poder publico, intereses pri-
vados.

Institutional Corruption

Abstract

At least from the publication of Dennis F. Thompson’s classic Ethics in Congress. From
Individual to Institutional Corruption (7995) the concept of institutional corrnption has
received great attention. This type of corruption is different from personal corruption in that,
among other things, the latter requires the existence of personal moral motives. In this article 1
explore this distinction and raise some critical observations to the way in which Thompson has
recently elaborated it.

Key words: Corruption, institutions, rules, public power, private interests.
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INTRODUCCION

Histéricamente, la corrupcion se representa con la metafora de la en-
fermedad y la contaminacién. Particularmente la enfermedad del cuerpo
politico que se caracteriza, en parte, por la contaminacién entre los intere-
ses privados y los publicos. Esta contaminacion distorsiona el principio de
orden que hace que un grupo humano sea una comunidad politica. Ya
Aristoteles definfa la constitucion de ese tipo de comunidad —es decir, su
darse una forma politica de cierto tipo— como la ordenacion de sus partes,
dando asi cuenta de la naturaleza compuesta de la comunidad politica
(1998: 1278b, 6-8) y de la corrupciéon como la descomposicion de dicha
comunidad. En parte importante de nuestro planeta esa comunidad poli-
tica es comprendida hoy en términos de una comunidad democratica. Si
bien hay variadas maneras de entender qué es lo que esto significa en par-
ticular, puede decirse que es ala luz de esa idea general que las instituciones
politicas son calificadas como mas o menos corruptas, es decir, el marco
normativo de fondo con el que son evaluadas las instituciones, en tanto
que corruptas o no, es el democratico. Si el gobierno democratico tiene
como fundamento la soberania del pueblo, la corrupcion atenta, de diver-
sas maneras, contra dicha soberanfa. De la misma manera John Stuart Mill
considera que uno de los peligros a los que esta expuesta una comunidad
politica consiste en que el cuerpo representativo se halle bajo la influencia
de intereses no identificados con el bien comun (Mill, 2004: 109), y Mon-
tesquicu afirma que: “Cuando los gobiernos se corrompen, las mejores
leyes se transforman en malas y se vuelven contra el Estado; cuando los
principios son sanos, las leyes malas surten el efecto de las buenas, porque
la fuerza del principio lo hace todo” (Montesquieu, 2003: 168).

Por este motivo, no son solamente la eficiencia, el crecimiento o el
bienestar los criterios que usamos para explicar eso que podria haber de
malo en la corrupcién. Si bien es cierto que hay razones de este tipo que
también se pueden ofrecer para justificar el juicio negativo que tenemos
sobre ella —razones del tipo: los paises mas corruptos son paises con me-
nores tasas de crecimiento, con menores indices de confianza interperso-
nal, con mas desigualdad, etc.'—, la razén por la cual la corrupcién puede
decirse moralmente mala no dice relacion tnicamente con sus posibles
consecuencias en el ambito econémico. Aunque la corrupcion fuera fun-
cional a la tasa de crecimiento, parece haber algo reprochable en ella que
tiene que ver con el tipo de relaciones que se instauran entre los ciudada-
nos una vez que esta pasa a formar parte de la cultura de un pais. Si ese no

I Sobre algunos de los efectos de este tipo que tiene la corrupcion véase Mauro (1998);
Rose-Ackerman (1999: cap. 2-5); Gupta, Davoodi & Alonso-Terme (2002).
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es el caso porque los actos de corrupcion no son todavia masivos y pet-
manentes, lo que el acto corrupto tiene de reprochable es la traicion a la
confianza depositada en quienes tienen a su manejo prudencial alguna
cuota de poder publico. El uso de ese poder para obtener beneficios per-
sonales de cierto tipo, supone actuar como si las atribuciones propias del
ejercicio de ese poder fueran mas bien atribuciones particulares, de las que
puedo disponer como me parezca mas conveniente.

Mis propositos en lo que sigue son dos. Primero, ofrecer una descrip-
cién —que no pretende ser exhaustiva— de la corrupcion institucional y,
segundo, hacer algunas observaciones criticas respecto de la manera espe-
cifica en que Dennis F. Thompson elabora la distinciéon entre la corrup-
cién institucional y la corrupcion personal.

1. CORRUPCION INSTITUCIONAL Y CORRUPCION PERSONAL

Una de las diferencias importantes entre la corrupcion personal y la
institucional es que la primera requiere de motivaciones corruptas y la se-
gunda no necesariamente. En el ambito de la corrupcioén institucional, la
corrupcion politica tiene, por razones obvias, especial relevancia. Es jus-
tamente este tipo de corrupcion a la que suele aludirse historicamente
cuando se usa la metafora de la enfermedad. Otros ejemplos posibles de
corrupcion institucional son la corrupcidn académica, judicial, econémica
y policial. Esto muestra que hay tantos tipos de corrupciéon como institu-
ciones sociales se puedan identificar como corruptibles (Miller, Roberts &
Spence, 2005: 9).

Surge desde luego la cuestion acerca de qué es lo que hace que la co-
rrupcién sea (o no) politica. Si bien no es mi intencién ocuparme aqui de
esto, puede ser suficiente sostener que la corrupcién es politica cuando
involucra a instituciones y a personas (en tanto que miembros de esas ins-
tituciones) cuya existencia implica la distribucién y ejercicio del poder pu-
blico. Cuando hay corrupcion esa distribucion y ejercicio entran en con-
tradiccion con las razones que se deberfan ofrecer a la hora de justificar la
existencia de dicho poder.

Tomaré la corrupcion politica como el tipo de corrupcidn institucio-
nal a considerar y partiré afirmando algo muy simple: la corrupcion politica
solo puede existir en un contexto institucional. Las instituciones se cons-
tituyen mediante reglas (reglas constitutivas) que establecen ciertas funcio-
nes de estatus del tipo “Y cuenta como Z en A”. En términos menos for-
males serfa: “Juan cuenta como fiscal en el sistema de justicia chileno™.

2 Sobre las reglas constitutivas y su relacién con la funciéon de estatus véase Seatle

(2003).

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 11
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Esta distincion entre la corrupcion institucional y la corrupcion per-
sonal recibi6 especial atencion en el trabajo seminal de Dennis F. Thom-
pson’. Lo que se persigue con ella no es simplemente constatar una cues-
tién de grados —i.e., en la corrupciodn institucional hay mas personas invo-
lucradas que en la corrupcion personal— sino mas bien una cuestion de
tipos diferentes de corrupcion.

En términos generales, existe corrupcion politica —segin Thom-
pson— cuando los intereses privados distorsionan los propositos publicos,
influenciando el gobierno sin consideracion por el proceso democratico
(2013: 4). Estos propositos expresarian valores centrales que se busca pro-
teger y promover mediante la existencia de ciertas instituciones (aunque,
por cierto, no unicamente mediante ellas).

En términos mas especificos, la corrupcién es institucional en la me-
dida en que:

a. el beneficio que recibe quien es corrompido es mas institucional
que personal, y

b. la ventaja o “servicio” que el funcionario® proporciona toma la
forma del acceso mas que el de la accion y

c. la conexion entre la ganancia y la ventaja manifiesta una tendencia
a subvertir procedimientos legitimos de la institucion, independiente-
mente de si existe 0 no un motivo impropio (Thompson, 2018: 503).

Los beneficios son mas institucionales o politicos que personales
cuando lo que cuenta como ganancia no es una suma de dinero o un viaje
al Caribe, sino el tipo de beneficio que, por ejemplo, recibe un candidato
cuando algunos privados financian su campafa. Por otra parte, la ventaja
o servicio otorgado a cambio de la ganancia entendido como acceso mas
que como accion, refiere al hecho de que quien recibe la ganancia no rea-
liza algo especifico a cambio, sino que esta mas dispuesto a escuchar y
atender lo que el proveedor de la ganancia pudiese demandar. Lo que hay
aqui es una mayor oportunidad (que otros ciudadanos) de ejercer influen-
cia: esto es lo que se llama “ventaja institucional” (Thompson, 2018: 504).

Se entiende, ademas, que, al hablar de una zendencia, la ventaja propor-
cionada por parte del funcionario no es episddica, sino que es sistematica,

3 Especialmente con su libro Ethics in Congress. From Individual to Institutional Corruption
(Thompson, 1995).

4 Entenderé aqui —simplemente por razones de simplicidad— que todo miembro de
una instituciéon publica es un funcionario de esa institucion, teniendo presente que no
todo miembro de una institucién publica en un sentido menos formal —un partido
politico, por ejemplo— debe ser necesariamente entendido como un funcionario de esa
institucion.

12 VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018)
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independientemente de si es 0 no el mismo funcionario quien la propor-
ciona. El que tenga este caracter no responde al hecho de que algunos
funcionarios tengan constantemente intercambios guid pro guo con indivi-
duos particulares, sino mas bien al que existen condiciones estructurales
para que esto tienda a ocurrir. Por esa razén, no es necesario que existan
motivaciones corruptas para que la corrupcion institucional se dé. Son las
reglas constitutivas de una institucion las que pueden hacer que esta sea
corrupta, independientemente de si también lo son sus miembros. Es de-
cir, para que haya corrupcion institucional no se requiere necesariamente
de la existencia de personas moralmente mal motivadas al interior de la
institucién. Este es un punto con el que podria plausiblemente no estarse
de acuerdo, poniendo en cuestion la posibilidad misma de hablar de co-
rrupcion (personal o institucional) cuando se excluye el componente de la
motivaciéon moral individual. Esta posicién dirfa que alli donde hay co-
rrupcién hay individuos corruptos (Warren, 2004: 331).

En resumen, en el caso de la corrupcién institucional, la ganancia es
politica, el “servicio” dado a cambio de la ganancia es sistematico y la co-
nexion entre ambos estaria basada en lo que Thompson llama “tendencias
institucionales”. En cambio, en el caso de la corrupcion individual el be-
neficio es personal, el servicio dado es episddico y la conexion entre ambos
esta basada en un motivo individual (Thompson, 2013: 14).

Por supuesto, la distinciéon entre ambos tipos de corrupcién no pre-
tende cortar nitidamente la realidad en dos. Existen zonas grises en las que
nos topamos con casos impuros, en los que el beneficio es politico, el ser-
vicio es sistematico pero la conexién entre ambos esta basada en un mo-
tivo individual (Thompson, 2013: 14).

La idea de fondo es que la corrupcion institucional implica la ganancia
politica o el beneficio de un funcionario publico bajo condiciones que, en
general, tienden a promover intereses privados de manera impropia
(Thompson, 2013: 6). Interpreto aqui la expresion “bajo condiciones”
como aludiendo a las reglas constitutivas de una institucion que son las
que permiten o facilitan que se genere la tendencia institucional corrupta.
Es este el punto clave para determinar si la distinciéon entre los dos tipos
de corrupcion es o no plausible.

2. ALGUNAS OBSERVACIONES CRITICAS AL CONCEPTO DE CORRUPCION
INSTITUCIONAL

La distincion entre estos dos tipos de corrupcion es importante pot-
que, de ser plausible, permite introducir en el concepto de corrupcion un
componente estructural que el concepto de corrupcién personal no esta
en condiciones de incluir.

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 13
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Con la intencién de sondear —mas que la plausibilidad— el modo de
trazar la distincién entre estos tipos de corrupcién, me permito hacer al-
gunas observaciones.

Creo que hay algunas afirmaciones problematicas en la definicion de
corrupcién institucional ofrecida por Thompson. Estas afirmaciones pon-
drian en cuestion la separacion entre este tipo de corrupcion y la personal.
El punto problematico es el siguiente. ¢En virtud de qué criterio puede
calificarse como corrompido —como lo hace el punto (a) de la definicién de
Thompson— a quien recibe el beneficio? Si hablamos de un tipo de co-
rrupcion (como la institucional) que no guarda una conexion necesaria con
la motivaciéon moral personal, la calificacién del receptor del beneficio
como corrupto —en tanto es corrompido por otro— no deberfa formar
parte de la definicién de lo que la corrupcién institucional es.

A esto agreguemos lo siguiente. Segiin Thompson, tanto en el ambito
personal como en el institucional, la corrupcién ocurre no simplemente
porque se promueven los intereses privados, sino porque estos son pro-
movidos sin “la debida consideraciéon por las reglas de un proceso legi-
timo” (2013: 7). Justamente uno de los aspectos atractivos de la distincion
entre ambos tipos de corrupcion apunta al hecho de que la corrupcion es
institucional en la medida en que las reglas existentes son parte de las con-
diciones estructurales que favorecen la corrupcion. Sin embargo, al senalar
que el problema apunta a la no consideracion de las reglas de un proceso
se puede dar a entender que la corrupcién institucional se da cuando un
miembro de una institucién viola las reglas de esa institucién. En este sen-
tido la forma en la que Thompson formula su manera de entender la co-
rrupcién institucional puede oscurecer la distinciéon misma que él propone.
Esto oscureceria el aporte de la distincion que consiste en poder calificar
a una institucién como corrupta independientemente de las motivaciones
de sus miembros. En la medida en que es correcto habar de tendencia
institucional —y no unicamente de actos corruptos—, la existencia de re-
glas que son observadas por los participantes es lo que hace de la corrupcion
institucional un fenémeno mas complejo que la corrupcién personal y lo
que explica que tal fenémeno sea mas dificil de identificar.

En parte por esta razén Lawrence Lessig, adhiriendo al analisis insti-
tucional propuesto por Thompson, afirma que

la corrupcion institucional es manifiesta cuando hay una influencia estraté-
gica y sistematica, o incluso ética, que mina la efectividad de la institucion,
alejandola de su proposito o debilitando su habilidad para alcanzar su pro-
posito, incluyendo, en una medida relevante para su proposito, el debilita-
miento, ya sea de la confianza publica en esa institucién o de la confiabilidad
inherente a la institucién (2013a: 553).

14 VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018)
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Un ejemplo de influencia estratégica seria el dinero que, bajo ciertas
condiciones institucionales, puede ser /galmente usado para distorsionar o
pervertir el sentido en virtud del cual determinada institucion existe. Per-
mitir que los privados puedan aportar monetariamente a la campafia de los
candidatos, implica (no necesariamente) otorgarle a quienes tienen mayor
poder econémico, mayor influencia en la promocion de sus intereses. En
la necesidad de obtener fondos para sus campafias, es mas probable que
los candidatos dirijan su discurso y propuestas hacia quienes tienen el po-
der econémico para aportarles mas. En casos como estos la corrupcion es
institucional en la medida en que el aporte de los privados a las campafias
politicas forma parte de la institucionalidad, es decir, es parte del conjunto
de instituciones de las que esta constituido el proceso de eleccion demo-
cratica, y es corrupcion en la medida en que quienes resultan electos tienden
a promover los intereses de privados porgue estos aportaron a sus campa-
fias, desvirtuando asf el ejercicio del poder publico.

Este ejemplo muestra en qué sentido en la corrupcion institucional no
habria —segin Thompson y Lessig— necesariamente comportamiento co-
rrupto sino mas bien un intercambio institucionalmente contemplado con
efectos que distorsionan el proposito central de la institucion. Sila institu-
cién en cuestion es aquella que vela por la eleccion democratica de los
representantes, su proposito central deberia ser que quienes resulten elec-
tos sean aquellos que obtengan una mayoria de votos efectivamente repre-
sentativa. Que los privados puedan legalmente aportar al financiamiento
de las campafias politicas haria que (al menos parte de) esta institucion sea
corrupta pues tienden a resultar electos, no quienes representan a una ma-
yoria real, sino quienes mejor responden a los intereses de sus financistas.
En este sentido es que Lessig afirma:

Una institucién puede ser corrupta aunque ningin individuo en su interior
lo sea. Asi, decir que el Congreso es corrupto no es decir que necesatiamente
algin miembro del Congreso también es corrupto. Puede haber alguno, pero
también puede no haber. Los dos conceptos son distintos. La prueba de uno
no implica la prueba del otro (2014: 7).

Pero es justamente por este motivo que no parece correcto sostener,
primero, que en la corrupcion institucional hay una contraparte corrupta
—como lo afirma el punto (a) de la definicién dada por Thompson— vy,
segundo, que parte de esa corrupcion consiste en 7o tfener consideracion por
las reglas de un proceso legitimo. Ambas afirmaciones sugieren algo que
no deberfan: que hay una persona o un grupo de personas, miembros de
una institucién, que son corruptos; que lo son en la medida en que no
tienen consideracion por las reglas de un proceso legitimo vy, por ultimo,

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 15
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que son estos elementos los que explican porqué la corrupcion es institu-
cional. Estos no deberfan ser elementos que formaran parte de la defini-
ci6n de corrupcion institucional porque, en la medida en que existen con-
diciones estructurales que la explican y que justifican considerar a una ins-
titucién como corrupta sin que ello implique considerar que sus miembros
también lo son, no es funcional al propdsito de la distincién el hablar de
personas (funcionarios) que no tienen consideracién por las reglas de un
proceso. ;Como deberia interpretarse la cuestion de no tener considera-
cion por las reglas? La tinica manera posible de hacerlo es entenderla como
un no-respeto. Estamos asi en presencia de un tipo de corrupcion que es
mas personal que institucional.

Esta confusion no esta presente en la manera que tiene Lessig de en-
tender la corrupcion institucional. La corrupcion es comprendida aqui en
términos de un cierto tipo de influencia (estratégica, sistematica, ética), que
debilita la efectividad de la instituciéon en virtud del propésito que la ca-
racteriza. Este tipo de influencia genera una dependencia impropia entre
la institucion y los intereses privados; cuestion que lleva a Lessig a enten-
der la corrupcién institucional como corrupcion de dependencia [ “depen-
dence corruption”] (2013b: 14).

3. CORRUPCION INSTITUCIONAL EN TERMINOS ALGO MAS FORMALES

En términos mas formales la corrupcion institucional podria ser
entendida de la siguiente manera. Una instituciéon X tiene como proposito
Z, donde Z es algo estimado como bueno por quienes crean la institucion
o por quienes (tacita o explicitamente) la sostienen en el tiempo. Dadas las
reglas que constituyen a X, ciertas practicas ajustadas a esas reglas se dan
entre los miembros de X y quienes interactian (o deben interactuar) con
X. Estas practicas tienen la forma de un intercambio en el que una parte
beneficia a otra y esa otra responde positivamente ofreciendo una ventaja.
Sin embargo, tales practicas legales pueden ser corruptas. Lo seran cuando,
a causa de las practicas a las que dan origen las reglas que constituyen a X,
se afecte negativamente la consecucién de Z. Una institucion es corrupta
cuando, dada su configuracion, tiende a generar patrones de conducta que
afectan sistematica y negativamente la consecucién de Z.

Un punto relevante es que “Z” alude aqui al estaindar normativo en
virtud del cual una determinada institucion es considerada como corrupta
o no. Dicho estandar puede ser entendido como el propésito central de la
institucién o, si se prefiere, como el doble puro (incorrupto) de dicha
instituciéon. En algunos casos, dada la naturaleza de la institucion, ese
proposito central puede ser entendido como el bien comun. Ciertamente,
en sociedades caracterizadas por un pluralismo de concepciones acerca del
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bien, esta nocién es problematica. Sin embargo, no es necesario tratar aqui
esta cuestion. En términos amplios, es suficiente entender que la idea de
una institucién como teniendo un proposito central alude simplemente al
hecho de que toda institucion, en virtud de las reglas que la constituyen,
es constituida para algo y ese algo es su proposito central. Deberfamos
decir entonces que toda institucion es constitutivamente teleologica.

4. UNA DISTINCION: MALAS REGLAS Y VIOLACION DE REGLAS

Si bien, al menos conceptualmente, estan claras las diferencias entre
la corrupcion personal y la institucional en lo que refiere a las ganancias y
ventajas, es menos claro en qué sentido puede separarse la corrupcion per-
sonal de la institucional.

El problema parece darse en dos niveles. Un nivel es el del disefio
institucional (es decir, las reglas existentes). En este nivel es la propia con-
figuracién de la institucion la que posibilita la tendencia a que se produzcan
actos cuyos efectos atentan contra su proposito, es decir, la tendencia a
distorsionar el propésito central de la institucion se genera porgue las reglas
asf lo permiten. Son las reglas constitutivas de una institucion las que esta-
blecen un sistema de incentivos que terminan generando la tendencia que
hace de la institucion una institucion corrupta. Ciertamente esta manera
de poner el punto no es neutra. Los riesgos que tiene presentar el pro-
blema en términos de incentivos dicen relaciéon con el debilitamiento de la
responsabilidad individual que esto podtia acarrear. Si, dada una cierta es-
tructura de incentivos, las personas —no importa quiénes— generaran pa-
trones de conducta, no es mucho lo que podria demandarse de ellas res-
pecto de la responsabilidad por las acciones propias que son parte de ese
patron y, si esto es asi, malamente podria calificarselas como corruptas.

El otro problema se sitia en el nivel del origen del disefio institucional.
Es posible que la existencia de reglas constitutivas que generan incentivos
petversos se explique, o bien por un error en el disefio, o bien por una
intenciéon —de parte, por ejemplo, de algunos legisladores— de crear una
instituciéon que (de la manera menos evidente posible) tenga justamente el
tipo de efectos que imposibilitan (o hacen mas dificil) la consecucién de
su proposito central y esto con el fin de obtener beneficios que pueden ser
tanto personales-institucionales como puramente personales. St algin par-
lamentario decide favorecer los intereses de quienes han apoyado finan-
cieramente su campafia porque, entre otras cosas, quiere permanecer en el
poder (no necesariamente con fines innobles) y favorecer esos intereses
implica, por ejemplo, no aprobar una ley de financiamiento de las campa-
flas que elimina el aporte de privados, entonces el rechazo de esa ley por
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esos motivos dafia el propdsito central de la institucion de la eleccion de-
mocratica —i.e., la eleccion (bajo alguna regla de mayorfa) de autoridades
que sean efectivamente representativas. Este rechazo podria ser presen-
tado como justamente todo lo contrario: el aporte de privados robustece
la democracia pues permite que los ciudadanos, al aportar monetaria-
mente, se sientan parte del proyecto politico del candidato, favoreciéndose
asi la representacion politica de la diversidad, etc.

Es por este motivo que, en el caso de la corrupcién institucional, el
problema no tendria tanto que ver con la no-aplicacion de las reglas como
con las reglas mismas y su creacion. Si el problema fuera el de la mera no-
aplicacion de las reglas, la corrupcion de la que estarfamos hablando seria
de tipo personal pues implicaria tnicamente la existencia de motivaciones
corruptas que son las que llevarian a su no-aplicacion. En este caso dirfa-
mos que la institucién ba sido corrompida. En cambio, en el caso de la
corrupcion institucional es la institucion misma la que es calificada de co-
rrupta. La distincién aqui serfa la siguiente. Una cosa es decir que una ins-
titucion ha sido corrompida (eso implica violacion de reglas) y otra cosa
es decir que una institucién es corrupta (esto implica “malas” reglas).
Como decia, el que existan reglas deficientes en este aspecto puede ser el
resultado de un acto deliberado, es decir, una institucién puede ser creada
a partir de motivaciones que deberfan llevarnos a calificar ese acto de crea-
cién como corrupto. Respecto de esa institucién corrupta que es el pro-
ducto de un acto de corrupcién, no es necesario que los individuos miem-
bros y no-miembros de esa institucién realicen actos corruptos. La idea de
la corrupcion institucional es que, dado como la institucion es, los efectos que
se siguen de su mero funcionamiento son corruptos en el sentido que dis-
torsionan el propoésito de dicha institucion. Es decir, dado el propésito, la
institucion debié haber sido pensada de otra manera y esto independien-
temente de si dicha institucién es el producto deliberado de un acto co-
rrupto o de un error de disefio institucional.
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Resumen

Los estudiantes universitarios pueden contribuir a la calidad de la democracia de
su pais en la medida en que aprendan a distinguir cémo la corrupcién se instala
en su practica cotidiana, la combatan y se comprometan a estar atentos a la ho-
nestidad de sus acciones y la veracidad de su discurso. Describimos las implica-
ciones de comprender a la democracia como gobierno por discusién y pasamos
a proponer a la razén publica como el sine qua non de una democracia que busca
hacer justicia social y que requiere ciudadanos dispuestos a debatir ideas con ho-
nestidad y rigor ctitico, con debates publicos y pasion por la verdad. Estas ideas
las contrastamos con los hallazgos de una encuesta sobre corrupcién aplicada
anualmente a estudiantes universitarios.
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1. LA DESHONESTIDAD ACADEMICA ES EL INICIO DE LLA FUTURA DESVIN-
CULACION MORAL

“El infierno son los otros”; ésta es una de esas frases atinadas de gente
ilustre que permite a cualquier ciudadano parecer elocuente sobre el tema
de los problemas humanos. L.a idea detras de la frase es que los problemas
de uno tienen su origen en los otros: son los otros los causantes de mi
malestar; son los otros los que deben parar sus malas practicas; son a los
otros a los que se debe investigar y castigar; y en esa medida se podra
restituir el orden de nuestro mundo, en donde uno, es decir, el yo que
juzga, no tiene cuentas pendientes ni culpa alguna. En este mismo estilo
de excusarse uno mientras culpa al otro, es como frecuentemente se escu-
cha hablar de la corrupcion. Los corruptos son los otros. Los corruptos
son los gobernantes, los politicos, los poderosos, los que han hecho que
nuestros problemas sociales no puedan resolverse desde la iniciativa pro-
pia, pues el origen de estos problemas no nos incumbe, sino sus conse-
cuencias, y por lo tanto nos levantamos como jueces de actos que son
siempre iniciados por terceros. Efectivamente, jes indignante la corrup-
cion de los otros! Mientras tanto, en este esfuerzo de juicio noble y perse-
cutorio, se pueden mantener las acciones u omisiones propias, exentas de
cualquier analisis que indique la posibilidad de que la corrupcion se halle
inserta al interior del propio mundo.

En la obra de teatro de Jean Paul Sartre, Huis Clos, de donde proviene
la frase “el infierno son los otros”, se dramatiza esta postura psicolégica
que permite neutralizar los juicios (la mirada) del otro, a través de enfatizar
los tropiezos ajenos. Esta idea de “culpar a los otros por las penas comu-
nes” es como un viraje a esa otra idea genial sartreana de “mala fe”, en la
que se describe al individuo que evade su responsabilidad arguyendo que
otros le han quitado la libertad de actuar, y por tanto le parece imposible
enfrentar la problematica de su propia existencia. Con el tema de la co-
rrupcién estos mismos mecanismos psicolégicos que Sartre plantea en va-
rias de sus obras, permiten a jévenes seflalar con su dedo indice inquisito-
rio a la llaga del otro, el otro que es corrupto, sin hurgar en sus propias
practicas cotidianas, en particular en lo que respecta a la copia y el plagio
en la escuela y la universidad. Y estas practicas ilegitimas efectuadas coti-
dianamente desde la nifiez, son testimonio de fallas individuales y sociales
repetidas que afectan a toda comunidad mas alla del plano educativo.
Como veremos mas adelante, algunos estudiantes universitarios con quie-
nes realizamos nuestra investigacioén, se sorprenden al advertir que mu-
chos ciudadanos que ellos encuestaron no perciben incongruencia entre
criticar la corrupcion de la sociedad y admitir unos minutos mas tarde ha-
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ber incurrido en sobornos; paradéjicamente, muchos estudiantes no pare-
cen notar incongruencia entre sorprenderse de la incongruencia de los ciu-
dadanos corruptos y unos minutos mas tarde reportar sus propias practi-
cas de copia, plagio y otros tipos de deshonestidad académica.

Es un lugar comuin afirmar que la escuela es el espacio socializador
por excelencia, tanto como la familia, dado que en la mayoria de los paises
democriaticos los nifios pasan durante su infancia tanto tiempo en la es-
cuela como con sus familias. Desde Piaget hasta los numerosos y diversos
trabajos contemporaneos sobre educacién y desarrollo moral, se observa
que, en términos de la formacién social del nifio, la escuela constituye su
primer encuentro con la forma en que la sociedad se organiza. Las practi-
cas escolares ensefian al nifio la forma en que los individuos interactian,
se jerarquizan distintos actores, se despliega la autoridad, y como se rela-
cionan distintas instituciones como son la escuela, la familia, el gobierno y
las iglesias. Por tanto, es en la escuela donde el nifio aprende que la arena
publica es el lugar donde se promueve el bien social, desarrollando valores
civicos y culturales, o bien, se aprende que lo publico es una plataforma
donde se establecen competencias injustas y falseadas, rebatingas y golpes
bajos, en un ambiente de impunidad.

En la investigaciéon que realizamos para este trabajo, encuestamos a
alumnos sobre si la copia en examenes era comun en cada uno de los ni-
veles escolares cursados. En la grafica siguiente se observa que la desho-
nestidad académica se hace mas comun mientras avanza el alumno, es de-
cir, se reporta menos deshonestidad académica en la primaria que en la
secundaria, y menos en la secundaria que en la preparatoria. Esto implica
que la deshonestidad, si no se reprime temprano, se convierte en alud. En
efecto, la deshonestidad académica puede ser la primera “pendiente resba-
ladiza” (Welsh, Ordofiez, Snyder & Christian, 2015) que enfrentan los jo-
venes.

¢Es o era comun la copia en tu escuela?

Universidad 50%

Prepa

Secundaria

Primaria 25% 65%

0% 10% 20% 30% A% 50% 60% 0% BO% 50% 100%

msi mno no sabe m no contesto

Fuente: elaborada por las autoras como resultado de las entrevistas reportadas abajo.
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Aunque en la grafica parece ser menos comun la copia en la universi-
dad que en la preparatoria, se repite el mismo patrén dentro de la univer-
sidad: conforme el alumno avanza en semestres cursados, mas percibe que
la copia sea comun. Por ejemplo, de los alumnos de noveno semestre, ya
cerca de terminar sus estudios, el 83% indica que es comun la copia. Este
resultado es parecido al observado por Denisova-Schmidt, Huber &
Leontyeva (2016) para alumnos universitarios en Rusia, quienes al avanzar
en sus estudios se volvian mas tolerantes de una variedad de practicas des-
honestas. Los autores argumentan que los estudiantes se vuelven mas
“pragmaticos” (Denisova-Schmidt et al., 2016: 9). En otras palabras, los
alumnos aprenden a dejar a un lado su juicio moral al exponerse a una
realidad en que la falta de integridad, lejos de ser castigada, les da una ven-
taja.

Como la pregunta anterior representa una percepcion del alumno, de-
bemos comprender que dicha percepcion puede ser influenciada por va-
rios factores, por lo que decidimos preguntar también si ellos mismos ha-
bfan copiado en examenes, durante cada nivel escolar, para notar la con-
sistencia del posible patron. Como se observa en la siguiente grafica, si se
repite el patrén: entre mds avanzan en el sistema educativo, mas recurren
a la copia, con una baja a nivel universitario. Sin embargo, esta reduccién
a nivel universitario puede deberse a que a la hora de hacer estas encuestas
sus estudios de preparatoria ya estan terminados y sus estudios universita-
rios estan todavia en curso y no les es posible evaluar de golpe todos sus
estudios universitarios. Esta intuicion nos llevé a desagregar las encuestas
por semestre y vimos que efectivamente, si tomamos en cuenta las encues-
tas solamente de los alumnos en semestres avanzados, de séptimo en ade-
lante, aparece el mismo porcentaje de deshonestidad en la universidad que
en la prepa. Entre los de noveno, las encuestas arrojan que todos (100%)
han copiado al menos una vez y 67% han copiado varias veces.

Y tu, é copiaste en examenes en la escuela?

Universidad 53% 2B% ﬂ
Prepa 305 38%
Secundaria 43% 32% 5%
Primaria 67% 20% ﬂ
0% 10% 20% 30% 4% 50% 60% T0% BO% S0% 100%
mMNunca mUnavez mze de unaver msiempregquepodia

Fuente: Autoras.
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Nota: en cada categorfa, un alumno marcé “no sé” o “no contestd”, representando un
0.68% de la muestra. Se omitieron estas categorfas de la grafica por cuestiones de clari-
dad. Por lo tanto, las categorfas aqui mostradas no suman al 100%.

é Has copiado en examenes en la universidad?
3er tercio 35% 31% 35%

2do tercio

1ler tercio 59% 26% 9% x.li%

0% 20% A0%% 60% 80% 100%

mMNunca M Unao doswveces M Algunasveces A menudo W Siempre gue podia

Fuente: Autoras.

Asimismo, en las siguientes graficas comparamos las respuestas de los
estudiantes que no perciben las trampas como comunes entre sus compa-
fieros contra las de los alumnos que si perciben la trampa como comun.
Observamos que los estudiantes que perciben la trampa como comun son
mucho mas propensos a participar en actos de deshonestidad académica:
la proporcién que ha hecho trampa una o dos veces aumenta de 22% al
35%; los que reportan haber hecho trampa “varias veces” sube de 2% a
25%; “muchas veces” incrementa de 0% a 3% y “siempre que puedo” se
mantiene en 3%.

La trampa no es comtin; yo he hecho trampa La trampa es comun; yo he hecho trampa
variasveces. ___-siempreque muchasveces_

__siempreque
% 3%

puedo
3%

puedo
3%

variasveces
25%

Fuente: Autoras.

Es por este marco de referencia, de la escuela como socializadora del
niflo, que se estudian las practicas de deshonestidad académica como una
génesis de la desvinculacién moral que ocurre entre las practicas corruptas
y una vision moral que permita controlar la socializacién negativa. Es de-
cir, al ignorar la deshonestidad académica como una practica contraria a
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su formacion moral, los alumnos aprenden a desvincular ciertas practicas
propias de su juicio moral y esto genera una sociedad corrupta y por tanto
una democracia ineficiente, como veremos mas adelante. Por deshonesti-
dad académica entendemos

cualquier comportamiento intencional que busque un beneficio académico,
econdmico, afectivo o de cualquier otra indole que vaya en contra de los
principios éticos de las instituciones educativas y, en consecuencia, de la so-
ciedad; es un fenémeno que altera y afecta el aprendizaje y desempefio aca-
démico, el proceso de evaluacién, las relaciones entre profesor-alumno y
alumno-alumno, asi como la integridad de la institucién y, por lo tanto, la
formacién en valores personales y grupales (Diez-Martinez, 2015: 3).

Dentro de las instituciones educativas, la deshonestidad académica
tiene, como todas las acciones corruptas, la cualidad de poder corromper
—es decir, roer, dafiar o pervertir— la misién para la cual se instituy6 dicha
instituciéon. En otras palabras, con la deshonestidad académica se co-
rrompe la institucion de la educacion pues socava la posibilidad de evaluar
con objetividad el resultado de la practica educativa. Si los alumnos de un
curso obtienen calificaciones aprobatorias, pero no se sabe si estos alum-
nos obtuvieron o no obtuvieron los conocimientos y habilidades propias
del curso, dificilmente podemos organizar los cursos siguientes, 0 en su
caso, garantizar cierto estandar de conocimiento a los futuros empleadores
de dichos alumnos.

Por otro lado, la deshonestidad académica, como una practica coti-
diana, corroe la formacién ética del alumno en el sentido de inhibir el juicio
critico de los alumnos, y adoptar una desvinculacion entre lo que el alumno
comprende que es la conducta deseable y su practica real. El articulo se-
minal de Albert Bandura (1999), “Moral disengagement in the perpetra-
tion of inhumanities” (LLa desvinculacion moral en la perpetuacion de inhumanida-
des) muestra los sesgos cognitivos que permiten a personas ordinatias co-
meter atrocidades humanas, por ejemplo, desvinculando las acciones crue-
les del control moral a través de mecanismos psicolégicos como pueden
ser el utilizar un lenguaje de eufemismos' o expresiones que deshumanizan
a las victimas. El alcance del trabajo de Bandura radica en mostrarnos los
mecanismos psico-sociales que se ponen en juego para que una accion que
ordinariamente serfa moralmente condenada, pueda verse moralmente

I Como bien argumenta Johnston (2014: 63): “The language of corruption...is rich
in euphemisms and evasions. .. that reflect and encourage continued cynicism....” Mialon
& Mialon (2013) desarrollan un modelo de teotfa de juegos para demostrar que la indi-
recta puede ser un equilibrio. Presentan la corrupcién como un ejemplo y la ironfa como
otro.
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justificada a los ojos de los perpetradores de dicha accién. Llevando estos
hallazgos al tema que nos concierne, podemos advertir que los controles
ordinarios para rechazar y condenar la deshonestidad académica, son fa-
cilmente desplazados cuando se desestima el impacto individual y las con-
secuencias sociales de esta practica. En especifico presentaremos como la
deshonestidad académica afecta la calidad de la democracia que se busca
promover en una ciudadania, al inhibir el juicio critico y obstaculizar la
busqueda por la imparcialidad y la verdad.

2. LA DESHONESTIDAD ACADEMICA Y LA DEMOCRACIA

En La idea de justicia, Amartya Sen (2012) promueve la definicion de la
democracia como razonamiento publico y gobierno por discusion, una de-
finicién que Sen toma prestada de John Stuart Mill. En el segundo capitulo
de Sobre la libertad, Mill (1999 —original en inglés, 1859) propone las venta-
jas de poner a discusion cualquier idea, por mas absurda o hereje que pa-
rezca, estableciendo de esta forma a la libertad de palabra o de discusion
(freedom of speech) como una de las caracteristicas fundamentales del pensa-
miento liberal vigente hasta nuestros dias. Al permitir la discusion y recha-
zar la censura, se permite distinguir distintos puntos de vista y descubrir
divergencias de intereses. Sobre todo, es a través de las discusiones donde
caemos en cuenta que nuestra opinién propia no es infalible. Mill lo argu-
menta asi:

No dejar conocer una opinién, porque se esta seguro de su falsedad, es como
afirmar que la propia certeza es la certeza absoluta. Siempre que se ahoga
una discusién se afirma, por lo mismo, la propia infalibilidad [...] En efecto,
mientras cada cual sabe muy bien que es falible, solamente un pequefio nu-
mero de individuos juzgan necesario tomar precauciones contra la propia
falibilidad, o bien admitir la hip6tesis de que una opinién de la cual se sienten
seguros puede ser uno de los casos de error a que se reconocen sujetos (Mill,
1999: 77).

Para Mill es por tanto claro que un gobierno democratico debe asegu-
rar la libertad de discusion. Sen, por su parte, presenta esta practica de la
libertad de discusiéon mas bien como el sine gua non de la buena democracia,
proponiendo que la discusion publica y la posibilidad de poner ideas al
escrutinio publico, es la Gnica forma de garantizar cierta objetividad a los
juicios morales, que a su vez garantizan la legitimidad de las politicas ele-
gidas democraticamente. Es decir, la objetividad de los juicios morales,
una objetividad que es de grado y no absoluta, es clave para la buena de-
mocracia porque la objetividad de los juicios permite la imparcialidad en
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la justicia y toda buena democracia busca la justicia. Asi, Sen propone que,
para buscar la justicia con eficacia, tenemos que desarrollar

la capacidad de ser razonables al mantener la mente abierta a la informacion,
al reflexionar sobre los argumentos de diferentes procedencias, y al partici-
par en deliberaciones y debates de caricter interactivo sobre las cuestiones
fundamentales [de una sociedad] (Sen, 2012: 73).

Esta libertad de expresion y oportunidades para el debate publico con-
trastan con el ambiente que se promueve en instituciones educativas
donde se condona la copia y la deshonestidad académica, pues en ellas se
promueve la complicidad y la confabulacién, mas que el pensamiento cri-
tico y el interés por la expresion y escrutinio libre de ideas. En un ambiente
donde abundan la copia y el plagio, es la mentira lo que impera y no la
objetividad ni la busqueda de la imparcialidad o la justicia. Por ende, las
capacidades que Sen apunta en la cita de arriba, dificilmente se despliegan
en su total potencialidad en nuestros alumnos. Y como consecuencia, la
calidad de la democracia también se vera inevitablemente afectada, pues
los ciudadanos no seran capaces de buscar la justicia con imparcialidad a
menos de que tomen conciencia de la necesidad de comprometerse a la
honestidad de sus acciones y a la veracidad de su discurso. Este concepto
de una democracia basada en la participacién honesta de sus ciudadanos,
especialmente en asuntos de anticorrupcién, remonta al menos hasta la
Atenas antigua (Taylor, 2018). Sen afirma que una “justicia sin discusion”
puede ser dificilmente una justicia, en el sentido de que una verdadera de-
mocracia debe dar cabida a oportunidades para la discusion, pues es a tra-
vés del discurso publico que los valores sociales se legitiman como normas
y prioridades a seguir (Sen, 2012: 366-367).

Por todo lo anterior, proponemos que los estudiantes universitarios
seran capaces de contribuir a la calidad de la democracia de nuestro pais
en la medida en que aprendan a distinguir como la corrupcion se ha insta-
lado en su vision moral desde la nifiez y deseen combatirla. La relacién
entre la corrupcién y la democracia ha sido explorada de varias formas.
Por ejemplo, Canache & Allison (2005) ponen en evidencia que la corrup-
cién no disminuye el apoyo de los latinoamericanos por la democracia,
aunque si por la administracién gubernamental que perciben como co-
rrupta. Por otro lado, invirtiendo la causa y el efecto, el desarrollo de la
democracia puede ser una fuerza en contra de la corrupcién. Por ejemplo,
la democracia puede mitigar los efectos negativos de la corrupcioén (Drury,
Krieckhaus & Lusztig, 2000). Otros estudios encuentran que el nivel de
desarrollo democratico reduce la persistencia del crimen organizado (Bus-
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caglia & van Dijk, 2003) y el nivel de corrupcién (Treisman, 2000; Leder-
man, Loayza & Soares, 2000). Otros argumentan que no es la democracia
por si misma, sino el proceso de democratizacion (Johnston, 2012) o el
conjunto de politicas apropiadas (Glaeser, La Porta, Lopez-de-Silanes &
Shleifer, 2004), lo que reduce los niveles de corrupcion. Asi, podemos con-
cluir que la relacion entre la corrupcion y la democracia es compleja, pero
en general la presencia de una disminuye la otra.

Una parte intrinseca del desarrollo democratico, entonces, indepen-
dientemente de que si sea causa o efecto, es la necesidad de detectar y
eliminar, o reducir, las practicas de corrupcion. Aunque hay muchas for-
mas de combatir la corrupcién (véase Rose-Ackerman & Palifka, 2016),
una parte importante es un cambio cultural: cambiar la mentalidad de la
poblacion, para que sea menos tolerante de las practicas corruptas y des-
honestas. En este sentido, Basu (2011) argumenta que la clave es promo-
ver la moralidad y la honestidad para combatir la corrupcion. Historica-
mente, éste ha sido una parte importante de algunos movimientos antico-
rrupcion: por ejemplo, a través de manuales para gobernantes en Arabia
en los siglos X y XI (van Berkel, 2018) y espejos con mensajes morales
para principes en Inglaterra en los siglos XIII-XVI (Watts, 2018).

En aras de investigar las formas como se instala la corrupcion en la
practica cotidiana estudiantil, realizamos con estudiantes universitarios la
actividad que a continuacién detallamos.

3. ACTIVIDADES REALIZADAS CON ESTUDIANTES PARA DETERMINAR LA
RELACION ENTRE LA CORRUPCION Y LA DESHONESTIDAD ACADEMICA

Durante cuatro afios (2015, 2016, 2017 y 2018) hemos llevado a cabo
un taller de una semana sobre la corrupciéon en Monterrey, México. La
cantidad de alumnos participantes y la programacion de actividades espe-
cificas han variado cada afio, pero con una misma organizacion. La semana
comienza con catedras sobre la corrupcion: definiciones, formas de me-
dirla, causas, consecuencias y estrategias para su combate. Durante el pri-
mer dia del taller, los alumnos contestan una encuesta. Durante varios
dias, los participantes aplican la encuesta a otros alumnos y al publico en
general. Aunque el enfoque de la encuesta es la corrupcion, se incluyen
preguntas sobre la deshonestidad académica, con el propdsito de estable-
cer si existe una relacion entre la tolerancia hacia la deshonestidad acadé-
mica, por un lado, y las actitudes hacia la corrupcion y el pago de sobornos,
del otro. Al final de la semana, los alumnos entregan tanto las respuestas
de esas encuestas como una reflexion sobre lo aprendido y vivido durante
el taller. En el 2018, adicionalmente entregaron videos producidos por
equipos, como detallamos mas adelante.
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En sus reflexiones, los alumnos ponen en evidencia que, efectiva-

mente, solemos juzgar con severidad las acciones negativas de los demas,
a pesar de que nosotros también realizamos similares acciones negativas.
Por ejemplo, una alumna escribi6:

... aun cuando criticamos ciertas acciones de los demas, seguimos actuando
de esa misma forma.... [D]e 37 personas a las que se les hizo la pregunta
¢consideras que copiar de otro alumno durante un examen es trampa? 21 de
ellas contestaron que era trampa grave, 12 encuestados lo consideran trampa
moderada, mientras que 4 piensan que si es trampa aunque ligera; con estos
datos se puede decir que el 100% de los entrevistados consideran que es
trampa copiar a otro alumno durante un examen. No obstante, al hacer la
pregunta ¢has copiado en exdmenes en la primaria, secundaria, preparatoria
o universidad? Solo 8 encuestados dijeron no haber copiado nunca en nin-
gun nivel escolar mientras que uno dijo no saberlo; es decir, el 75% de las
personas que respondieron la encuesta ha copiado en algin examen aun
cuando lo considera como trampa...

Otro alumno observa que la distancia entre el gobierno y el pueblo

permite que consideremos corrupto al gobierno, sin reflexionar que noso-
tros también lo somos:

Lo que he aprendido acerca de nuestra sociedad mexicana es que el 99.9%
de las personas encuestadas odian la corrupcién, pero ellos no hacen nada
para combatirla, solo piensan en que el gobierno es corrupto y critican al
gobierno, pero lo que ellos no ven es que el gobierno es corrupto porque
nosotros los ciudadanos somos corruptos y esto hace que la corrupcion sea
parte de la cultura mexicana. Por lo que para cambiar nuestra sociedad y
lograr que disminuya la corrupcién de los mexicanos, debemos de empezar
por uno mismo; y la corrupcion va desde la evasion de impuestos hasta los
actos de deshonestidad académica.

Este mismo pensamiento —que el gobierno es corrupto porque noso-

tros también lo somos— se repite en la reflexion de otro alumno:

30

... resulta irénico el hecho de que como ciudadanos manifestamos nuestra
inconformidad con la situacién actual de nuestro pais, reconociendo la inje-
rencia que la corrupcion puede tener en dicha situacion, pero al mismo
tiempo somos los mismos que, con nuestros actos, alimentamos al monstruo
del que nos quejamos.

Somos aquellos que sefialamos la deshonestidad de nuestros funcionarios
publicos con la misma mano con la que le damos la mordida al transito.
Aquellos que, enrabiados e indignados, observamos el compadrazgo ope-
rante que nos victimiza en algin tramite burocratico, con los mismos ojos
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con los que tratamos de mirar las respuestas del examen de nuestro compa-
fiero de al lado. Asi pues, es sorprendente saber que quiza nuestro problema
principal no es la falta de conciencia, sino la falta de congruencia.

Otro tema evidente es la relacion entre las practicas deshonestas en la
escuela y los actos corruptos en la sociedad, remarcando la incongruencia
entre lo dicho y lo hecho:

... todos se quejan de los servidores publicos, policia e incluso hasta de la
iglesia, sin embargo, al momento de preguntarles si ellos mismos en algin
momento habian recurrido a algin tipo de copia en sus asuntos escolares, la
mayorfa contestd positivo, lo cual significa que la manera de pensar de la
mayoria de los mexicanos no va de acuerdo a sus acciones, y esto mismo es
lo que sucede en los altos mandos del pais.... Con esta semana, aprendi que
las personas no se respetan ni a ellos mismos ya que dicen creer y sostener
una cosa, pero en sus acciones reflejan otra.

Este concepto se repite en otra reflexion:

a pesar de que reprueban estas conductas, la mayorfa de las personas entre-
vistadas participd en al menos un acto corrupto o tolera ciertas practicas
corruptas, [...| considero que la sociedad |[...] debe cambiar su mentalidad y
volverse un poco mas congruente con sus pensamientos y sus acciones.

Una constante en los comentarios hechos por los alumnos, es la auto-
reflexién y toma de conciencia respecto a descubrir que la democracia
opera en funcién de los ciudadanos; es decir, no hay buena democracia a
menos de que haya buenos ciudadanos demoécratas. Como observa una
alumna:

...mucha gente culpa al gobierno o al pafs en general por [el] alto porcentaje
de corrupcién que tiene México, pero no se dan cuenta que los mismos que
causan esto son los propios ciudadanos y que no podemos culpar a los go-
bernantes por algo que nosotros mismos hacemos.

Otro alumno hace hincapié en el papel del ciudadano en la corrupcion
y la anticorrupcion:

Pienso que muchas veces uno se pregunta ¢y qué hacer para combatir la
corrupcién? y muchas veces nos sentimos atrapados y sin respuesta; pero
esta semana en verdad me ayudo a ver que la corrupcion esta en todas partes,
y por lo tanto también depende—mis de lo que pensamos—de nosotros
atacarla desde las acciones tan simples y pequefias como estacionarnos
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donde nos corresponde y no datr pagos extraoficiales. Asi hacemos que la
bola de nieve buena crezca y no la mala.

Otras estudiantes muestran una clara concientizacion, aseverando una
“que a lo largo de la semana [...] dejé de ver normales acciones que no son
buenas como por ejemplo el descargar musica sin pagar o leer resimenes
en vez de lecturas originales, ya que es algo que no vefa mal pero ahora
entendi que no son buenas practicas” y otra que “[e]n mi opinién se puede
hacer un cambio, solo es cuestiéon de dia a dia hacer lo que nos corres-
ponde basaindonos por nuestros valores y ética”.

Estas reflexiones demuestran que existe una desvinculacion entre el
pensar y el hacer cotidiano de la ciudadania mexicana, y ademas demues-
tran que la inconsciencia colectiva puede facilmente convertirse en un acto
de conciencia a través de una reflexion guiada. Es decir, los alumnos que
tomaron el taller, en tan solo cuatro dias lograron un verdadero despertar:
reconocieron que cada quien contribuye a una sociedad corrupta o desho-
nesta con sus acciones corruptas o deshonestas y que esto a su vez impacta
en la funcionalidad de una democracia. Es a través del despertar de su
conciencia que ellos mismos pueden concluir que una forma de contribuir
al fortalecimiento de una sociedad democratica seria rechazar la deshones-
tidad y la corrupcion, y luego pasar a esperar que el gobierno elegido actte
para promover los intereses del bien comun. Asi pues, la educacion juega
un papel primordial en la formacién de los ciudadanos y en el buen fun-
cionamiento de la democracia.

La mejor forma de concretar un aprendizaje es ensefiarlo a otros. En
este sentido, para la dltima edicion del taller, realizada en septiembre 2018,
trabajamos con la campafia “Soy Honesto Hoy””, una campafia publica que
pretende atacar la corrupcion a través de la participacion cotidiana de los
ciudadanos®. Esta campaiia celebré su lanzamiento el 20 de septiembre’;
la actividad con los alumnos tomo lugar del 24 al 28 del mismo mes. En
esta ocasion, ademas de las actividades descritas arriba, los estudiantes pre-
pararon cortometrajes vinculados con la campafia. Las tematicas que abor-
daron en los videos demuestran la internalizacién de la importancia del
actuar honesto para una democracia mas plena y una sociedad menos co-
rrupta.

En uno de los videos, los estudiantes abordan la frase comun, “No
pasa nada.” Muestran una persona que cruza la calle cuando la sefial indica

2 El lector puede encontrar més sobre esta campafia en https://www.soyhones-
tohoy.mx/.

3 Juan Carlos Rodriguez y Leonardo Gonzalez, “Lanzan ‘Soy Honesto Hoy”, Reforma,
20 de septiembre de 2018, https://www.reforma.com/aplicaciones/articulo/de-
fault.aspx?id=1495142&v=2.
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no cruzar, una alumna que decide copiar en un examen y un constructor
que consigue permisos a través del soborno. En cada caso, ante la disyun-
tiva, la persona involucrada piensa, “No pasa nada.” Luego gritan, “{Si,
pasal” y muestran un caso periodistico de una persona atropellada, un
maestro reprobando a la alumna y otra noticia sobre una construccion que
se colapso, causando muertes.

Un segundo video critica la violacién de normas, terminando con las
siguientes frases: “La corrupciéon nos lleva a la hipocresia. Piensa bien an-
tes de actuar’™. Esta misma hipocresfa es el motivo de otro video, en el
que los alumnos sefialan: “Cuando ti mientes, robas y optas por la via facil
[,] no etes ingenioso, eres corrupto’™. Otro equipo termina su video con
una invitacién: “La decision es tuya. Te invito a hablar con la verdad, a
enfrentar a la corrupcion. Te invito a Ser Honesto Hoy™™.

Estos estudiantes, a través de sus videos, demuestran su pensamiento
critico al destacar la incongruencia social entre la reprobacién de actos de
corrupcion mientras se participa en ellos. Asimismo, evidencian la forma
en que la integridad significa desarrollar congruencia entre el pensar y el
hacer, rechazando la corrupcién con las decisiones que tomamos.

4. EVIDENCIA ESTADISTICA DE LA INCONGRUENCIA RESPECTO A LA DES-
HONESTIDAD ACADEMICA

El patrén que observé una alumna en las encuestas que ella aplicd
(citada arriba), se replica entre las que contestaron los mismos alumnos en
el salén. Ninguno cree que copiar de otro alumno durante un examen no
sea trampa, pero casi todos aceptan haberlo hecho al menos una vez en el
transcurso de sus estudios. En la tabla siguiente tomada del 2015, obser-
vamos la distribuciéon conjunta de dos preguntas: primera, ;Consideras
que sea trampa copiar de otro alumno durante un examen?; y segunda,
¢Con qué frecuencia has copiado de otro alumno durante un examen? En
cada caso, tenfan la opcién de no contestar —pero nadie eligié esta res-
puesta para estas preguntas.

4 Video disponible en https://dtive.google.com/file/d/1qTsL-
tRWT58udpHAlacgcW2yUiSGIM51W /view

5 Video disponible en https:/ /dtive.goo-
gle.com/file/d/1MadgtCqmINvpFrw2BtaOLb5FfeaVhnxO/view?pli=1

¢ Video disponible en
https:/ /www.youtube.com/watch?v=HIUjsjdDUK4&feature=youtu.be
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¢Consideras que copiar de otro alumno durante un exa-
men sea trampa?
No es Tramp Trampa Tramp To-
trampa a ligera mode- a grave tal
rada
¢Con Nunca 0 1 4 32 37
qué fre-
cuencia Una vez 0 2 13 27 42
has co-
piado de
otro Mis de 0 14 28 23 65
alumno una vez
durante
un exa- Muchas 0 0 2 1 3
men? veces
No sé 0 0 1 0 1
Total 0 17 48 83 148

Fuente: Autoras.

Todos aceptan que es trampa, aunque difieren en el grado de grave-
dad. Un 56% (83 alumnos) aceptan que es una trampa grave; entre éstos
estan el 86% (32 de 37 alumnos) de los que nunca han copiado de sus
compaferos en un examen. Quizas su convicciéon de que es una trampa
grave, es lo que les ha permitido resistir la tentacion en la que caen otros.
Por el contrario, de los que creen que es una trampa ligera, el 82% (14 de
17 alumnos) han copiado en examenes mas de una vez. ¢Sera que creen
que “no pasa nada” y por ende copian, o que el hecho de haber copiado
les hace ser mas tolerantes ante ese comportamiento? Esta es una pregunta
de causa y efecto, con un aspecto psicologico, que estos datos no nos per-
miten contestar. Del otro extremo, muy irénicamente, los tres alumnos
que aceptan haber copiado en examenes “muchas veces” consideran que
la copia es una trampa moderada (2 alumnos) o grave (1 alumno). De he-
cho, hay 54 alumnos (36% del total) que admiten haber copiado “mas de
una vez” o “muchas veces” a pesar de considerarlo una trampa de mode-
rada a grave.

Realizamos estas mismas preguntas para un total de trece practicas
académicas, las mismas practicas estudiadas por Balbuena y Lamela (2015)
en Filipinas. Ninguna otra practica presenta un contraste tan fuerte en
nuestros datos, pero para todas se observa el mismo fenémeno: alumnos
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que clasifican la practica de la copia como trampa y que a su vez aceptan
haberla cometido.

Es interesante contemplar también algunas de las respuestas a la pre-
gunta abierta incluida en la encuesta: ;Qué opinas de los alumnos que ha-
cen trampa para pasar las materias? Esta pregunta viene después de la serie
de preguntas en que clasifican las practicas como trampa, pero antes de la
pregunta sobre sus propias practicas. Mientras que muchos opinaron que
era injusto para los alumnos que estudian, o que los mismos alumnos des-
honestos algin dfa sufriran las consecuencias, algunos alumnos encontra-
ron una relacién entre la deshonestidad académica y la situacion del pais:

- son flojos, irresponsables, inmaduros y un potencial peligro para el
desarrollo del pais

- hacen un peor dafio a ellos y el pais

- son un problema para la industria, para el pais, para todo

- dafian al pais

- dafian la integridad del pais

- estan pasando sin esfuerzo y contribuyen a la corrupcion y no bene-
fician a la sociedad

- afectan a la sociedad en si

- personas sin valores que significan la pobre evolucion de la sociedad

Dado que la encuesta llevada a cabo trata sobre actitudes y practicas
que son reprobables, es posible que los participantes se auto censuraran y
no quisieran compartir honestamente sus pensamientos y experiencias (jlo
que en si mismo constituye una paradoja al estilo de cualquiera de las fa-
mosas paradojas de Zenodn!). Sin embargo, como era un taller sobre la co-
rrupcion, los estudiantes estaban ya familiarizados con la alta incidencia de
corrupcion en México y el mundo, y podriamos intuir que por lo tanto
estarfan dispuestos a compartir su conocimiento particular al respecto, y
la forma como ellos constituyen parte del problema y responder honesta-
mente en la encuesta como en la discusion en el salén.

Otra consideracion es la auto-seleccion. Debido a que era un taller
sobre la corrupcion, la mayoria de los participantes tenfan cierto interés en
el tema. Por lo tanto, no podemos aseverar que sus respuestas sean repre-
sentativas ni siquiera de los alumnos en la misma universidad, mucho me-
nos de la sociedad regiomontana o de la mexicana. Serfa interesante reali-
zar un estudio parecido con una muestra mas representativa.
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CONCLUSIONES

Un requisito para modificar conscientemente una practica cualquiera
es reconocer la forma en que esta practica se instala en las conciencias de
los practicantes. St los alumnos y las instituciones educativas tomaran con-
ciencia de la pandemia de deshonestidad académica que nos asola, y del
riesgo existente en desestimar la corrupcion del caracter moral de los alum-
nos al condonarla, podrfamos evitar una de las causas —comprobadas por
este estudio— de la desvinculacién moral entre lo que se cree y lo que se
hace en nuestra sociedad.

Para mejorar la calidad de la democracia en nuestro pais es esencial
que los ciudadanos tomen conciencia de la relacion entre sus practicas co-
tidianas —por mas inocuas que pudieran parecerles a primera vista, como
es el copiar en un examen— y las practicas de sus gobernantes. Sélo existira
una buena democracia si sus ciudadanos son capaces de ejercer su pensa-
miento critico al evaluar las practicas de todos los integrantes de dicha
democracia, y en buscar discutir abierta y vehementemente, las acciones
que disminuyen la integridad de un pueblo. Los nifios, jévenes y adultos
que se comprometan a buscar con sincero esfuerzo la verdad y la justicia,
sin temer juzgar y debatir sus creencias habituales, incluida la gravedad de
la deshonestidad académica, podran mejorar la calidad de su democracia.
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Este articulo versa sobre la relacién entre rendicién de cuentas ética y transpa-
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INTRODUCCION

La transparencia, y las politicas anticorrupcion que se le asocian, tiene,
en principio, un doble propésito en un estado social de derecho: garantizar
que los recursos publicos se usen de manera eficiente en la satisfaccion de
las necesidades de los ciudadanos y contribuir a que la deliberacion publica
no se distorsione por las presiones de intereses particulares. En lo que
concierne a las empresas productivas, la transparencia y la rendicion de
cuentas estan ligadas a dos propésitos: proveer los bienes y servicios re-
queridos por los ciudadanos y generar beneficios econémicos a los pro-
pietarios de las empresas. En relacion con lo primero, la transparencia es
un valor asociado a la eficiencia de las empresas y apunta al buen funcio-
namiento de los mercados; suponiendo, claro esta, que los mercados son
competitivos e incentivan la eficiencia. En cuanto al segundo, la transpa-
rencia busca garantizar que los propietarios reciban las utilidades a que
tienen derecho.

Mas alla de estas dos justificaciones, la transparencia en las empresas
tiene un tercer proposito, mas fundamental: tal como acontece con el Es-
tado, las empresas productivas, especialmente las mas grandes, tienen un
inmenso poder sobre los distintos actores sociales'. Asociada con este po-
der, la transparencia tiene que ver con el control que se ejerce sobre estas
organizaciones. En otras palabras, la transparencia tiene el papel de defen-
der al sistema politico democratico y al sistema econémico de los abusos
de poder que pueden ejercer las empresas. Prueba de esta interferencia son
los casos de corrupciéon mas sonados en Colombia, que han distorsionado
los procesos democraticos y desviado recursos valiosos para satisfacer los
intereses de ciertos grupos empresariales. En este sentido, transparencia y
rendicién de cuentas estan intimamente conectadas™

Desde esta perspectiva, no sobra recordar que las empresas son orga-
nizaciones complejas en las que hay conflictos entre los distintos grupos

I De acuerdo con Joseph Lozano, las empresas no solo tienen poder econémico,
también tienen la capacidad de afectar significativamente las identidades culturales, las
relaciones sociales entre grupos e individuos, el régimen politico, el desarrollo de la
ciencia y la tecnologfa y el medio ambiente (LLozano, 1999: 120-121).

2 En las discusiones contemporaneas sobre ética empresarial es comun que la
auditoria ética y la rendicidn de cuentas se usen como si fueran una y la misma cuestién.
Sin embargo, también es comin que se indique que la rendiciéon de cuentas es solo una
etapa de los procesos de auditoria ética: la de comunicacion y retroalimentacién (ver supra
2.4). En este articulo, rendicion de cuentas y auditoria ética son conceptos
intercambiables, con la salvedad de que, pata ser considerada sin6nimo de auditoria ética,
la rendicion de cuentas debe cumplir con los requisitos que se indicaran en la segunda
parte del articulo. Asi, no toda rendicién de cuentas puede considerarse auditoria ética,
sino solamente aquella que cumpla los requisitos normativos necesarios para ello.
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involucrados en su funcionamiento. En un enfoque normativo de la teoria
de los stakeholders que, ademas, atiende a principios democraticos, en el
proceso de auditoria ética deben participar todos los stakeholders afectados
y disefarse para que las presiones indebidas por parte de los grupos mas
influyentes no tengan cabida. Desde nuestro punto de vista, lo que emerge
de lo anterior es que un proceso de rendicion de cuentas ética no puede
estar bajo el control exclusivo del grupo de interés mas poderoso; de otro
modo, no puede decirse que dicho proceso es transparente.

Ahora, si a la transparencia le es inherente la rendicion de cuentas,
surge la cuestion de cémo las organizaciones deben llevar a cabo este pro-
ceso de forma transparente en el marco de un estado social de derecho.
Para responder esta interrogante, a lo largo del trabajo se hara un analisis
conceptual de lo que significa la transparencia en el marco de una ética
civica y, a partir de allf, se discutira como esta puede permear a una em-
presa que tenga la pretension de responder a los valores que configuran
los valores de un régimen democratico y que tiene como fin garantizar los
derechos y libertades de los ciudadanos.

Las reflexiones que se presentan a continuacion no se hacen aisladas
de la realidad empresarial. Por tal motivo, en el trabajo se tienen como
referente dos iniciativas de estandares sociales y éticos, el GRI y el ET-
HOS, que han tenido cierta influencia en numero importante de empresas
latinoamericanas, incluidas varias colombianas. Para dar cuenta de la pre-
gunta planteada, este articulo tiene la siguiente estructura: en primer lugar,
nos detendremos en el concepto de transparencia (1) y sus relaciones con
el concepto de razén publica (1.1) y con otros valores (1.2). Posterior-
mente, abordaremos el tema de los stakebolders y la rendicion de cuentas
(2). Comenzamos con una breve presentacion de la teotia de los stakehol-
ders (2.1), y discutimos cuestiones centrales que, segun este enfoque, deben
tenerse en cuenta en la manera como las empresas deben rendir cuentas a
los grupos afectados por sus actividades: ¢cuales son los grupos de interés
que deben considerarser (2.2); ¢cuales intereses legitimos deben tenerse en
cuenta? (2.3); y ¢cual es el papel de los stakeholders en la rendicién de cuen-
tas? (2.4). Finalmente, el articulo buscarda establecer unos minimos de
transparencia que deben ser considerados en el proceso de rendicion de
cuentas por parte de las empresas que tengan la pretension de ser organi-
zaciones justas (3).

1. TRANSPARENCIA

De acuerdo con Transparencia Internacional (2018), la transparencia
es el mecanismo mas seguro para combatir la corrupcion y ayudar a incre-
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mentar la confianza en los funcionarios y las instituciones publicas; la co-
rrupcion, por su parte, es el abuso del poder que se le ha encomendado a
alguien con el fin de obtener provecho propio. Transparencia es iluminar
las reglas, planes, procesos y acciones, asi como saber el porqué, cémo,
qué y cuanto de las decisiones, esto con el fin de asegurar que los funcio-
narios publicos, directivos, y empresarios actien de forma razonable y vi-
sible en el reporte de sus actividades. Asi, la transparencia se erige como
el mejor instrumento para que el publico en general pueda seguir las ac-
ciones de aquellos que tienen en sus manos la toma de decisiones; para
poder hacerlos responsables de sus acciones; y finalmente, para que no
abusen de su poder a fin de obtener provecho propio. A la transparencia,
entendida de esta manera, le es inherente el acto de rendir cuentas.

Cobra sentido, entonces, que a la pregunta sobre por qué las empresas
deberian ser transparentes se responda que ser transparentes (rendir cuen-
tas) genera mayor confianza’. Si se pregunta nuevamente acerca del por
qué la empresa deberfa generar mayor confianza, invariablemente la res-
puesta se relaciona, de un modo u otro, con la eficiencia y la productividad
(como valores ultimos que no requieren ser fundamentados). Esta conclu-
sion se apalanca en los argumentos tradicionales que se tienen en cuenta
respecto del por qué las empresas deberfan actuar éticamente (Entrepre-
neur, 2017; Mundo Ejecutivo, 2017; Forbes, 2018).

De este modo, el requerimiento de las empresas por ser éticas, es decir
transparentes, y por ende la exigencia de rendir cuentas, tiene un caracter
instrumental y necesariamente ligado a la eficiencia empresarial. Si las em-
presas no son transparentes, incurren en costos altos debido a la falta de
confianza que los trabajadores, los consumidores y la sociedad en general
tiene respecto de ella. Estos costos agregados, que son parte de lo que
Ronald Coase (1937; 1960) denominé costos de transaccidn, impactan
fuertemente la inversiéon que debe hacerse en los rubros de negociacion y
decision, y de vigilancia y ejecucion (Dahlman, 1979), algo que incide ne-
gativamente en la eficiencia de la empresa. En cambio, una empresa trans-
parente es una organizacién mas confiable, lo que es una alternativa menos
costosa frente, por ejemplo, al uso de instrumentos de vigilancia coerciti-
VOs € invasivos.

3 Estaidea se deriva del siguiente argumento: si la corrupcion se relaciona con obtener
provecho propio, que es precisamente el fin esencial de las empresas, y la transparencia
lucha contra las actividades que en el sector pablico buscan la obtencién de provecho
propio, ¢por qué las empresas deberfan hacer lo contrario a aquello que les genera
provecho propio?
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Asi, la transparencia y la confianza entran en una relacién instrumental
que solo tiene sentido si se tiene a la eficiencia como horizonte: si el obje-
tivo de la empresa es ser eficiente en la generacién de ganancia, una de las
acciones que debe emprender es la reduccion de los costos de transaccion;
si dicha reduccion puede hacerse al generar mas confianza en la sociedad
y si dicha confianza puede generarse a través del ejercicio de la transparen-
cia, entonces, es logico que la empresa deba ser, asimismo, transparente.

La desventaja obvia de este argumento es que esta supeditado al
calculo del beneficio econémico del ejercicio empresarial. Esto es, si al
hacer el calculo se encuentra que se es mas eficiente en la generacion de
ganancias incluyendo los costos de transaccion relacionados con la corrup-
cion, la necesidad de ser transparentes desaparece. Por supuesto, en este
calculo debe incluirse la posibilidad de la pérdida de confianza respecto de
la empresa: bien puede ser que dicha pérdida ya esté contemplada en los
necesarios costos de transaccion y que, de todas maneras, la generacion de
ganancias siga siendo positiva, o que se disefien medios para evitar la pér-
dida de confianza sin que necesariamente se eviten las practicas corruptas
que generan ganancias.

Existe otra forma de entender la transparencia en el contexto empre-
sarial, la cual se centra, por un lado, en abogar por una definicién que
integre la ética de lo publico (o ética civica) y, por otro, en relativizar la
idea de que la transparencia es el unico instrumento en la lucha contra la
corrupcion. Para ello, partimos de una concepcidén normativa de la trans-
parencia, que la asume necesariamente conectada con la democracia; esta
ultima, siguiendo la propuesta de John Dewey (1951: 394), debe ser enten-
dida no como un mero régimen politico, sino como una forma de vivir
juntos, que es pluralista e incluyente, y en la que se prometen y promueven,
entre otros valores, la autonomia, la equidad y la solidaridad de los ciuda-
danos.

En su relacién con la democracia, la transparencia ha sido vinculada
tradicionalmente con el ejercicio de las funciones publicas, hasta el punto
en el que esta sélo tiene relevancia para el sector privado cuando se co-
necta con temas como la eficiencia y la productividad. Asi las cosas, si-
guiendo la lectura de Transparencia Internacional (2018), la transparencia
descansa en la prevencion de los costos derivados de la corrupcion, a sa-
bet: costos politicos, relacionados con la pérdida de legitimidad de la demo-
cracia y el estado de derecho de los sistemas politicos corruptos; costos eco-
nomicos que impactan la riqueza del pais cuando los servidores publicos
utilizan los recursos para incrementar su riqueza personal; costos sociales, al
disminuir la confianza de los ciudadanos en su sistema politico, sus insti-
tuciones y lideres; y costos medioambientales, cuando las instituciones publicas
no regulan la explotacion de las riquezas nacionales o, mas usualmente, los
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funcionarios evitan aplicar la legislaciéon debido a la recepcion de sobor-
nos.

Asi entendida, la corrupcion tendria consecuencias dafiinas para la de-
mocracia, pero pareciera que sélo en tanto dichas consecuencias afecten
el ejercicio empresarial, las empresas deberfan propender a combatirla. Un
analisis detallado darfa a entender que la transparencia es algo eminente-
mente publico; es decir, algo que debe llevarse a cabo por parte de los
funcionarios y entidades publicas y que soélo afecta a los privados en
cuanto hay algunas consecuencias en lo publico. En otras palabras, la
transparencia en una democracia solamente tendrfa sentido para las orga-
nizaciones privadas en cuanto medio para la obtencién de otros fines que
son vistos como superiores (eficiencia y productividad).

Pero la transparencia no sélo es un medio para que la empresa gane
en eficiencia y productividad; ella puede ser una expresion de que la em-
presa se toma en serio los intereses de los grupos afectados. Precisamente,
una de las facetas de la confianza, o mejor, de traicionar la confianza, con-
siste en prometer que se van a considerar los intereses de una persona para
luego actuar sin tenerlos en cuenta. Por el contrario, para lograr confianza,
primero deben conocerse los intereses de la persona en cuestion y, luego,
dar a conocer a dicha persona que sus intereses si fueron tenidos en cuenta
al tomar la decision. Ello precisamente es transparencia: actuar razonable
y visiblemente.

De este modo nos adentramos en una concepcion de transparencia
cuyo horizonte es la ética civica, y en la cual la transparencia tiene que ver
con el caracter publico que debe tener un sistema ético dentro de una em-
presa, y no con la externalidad contingente propia de la productividad y la
eficiencia. Es decir, una concepcion civica de la transparencia ya no la con-
cibe como instrumental a la eficiencia y la productividad sino como un
valor en sf mismo que deberia ser promovido por las empresas sin necesi-
dad de justificaciéon externa. De este modo, la transparencia se justifica
internamente; esto es, se relaciona necesariamente con dos aspectos sus-
tantivos de un ezhos democratico: por un lado, con la idea de razén publica
(actuar razonable y visiblemente); y por otra, con otro tipo de valores que
también hacen parte de una ética de lo publico, tales como la autonomia,
los derechos humanos, la equidad e, incluso, la eficiencia. Se trata, en otras
palabras, de una concepcion de la transparencia vinculada internamente
con la democracia.
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1.1. Respecto de la idea de razén publica

Un uso instrumental de la transparencia es afin a una concepcion uti-
litarista de la moral, predilecta en los contextos econémicos y empresaria-
les. En esta concepcion, el criterio de decision se deriva del principio uti-
litarista: una accion es justa si maximiza el bienestar del mayor numero de
personas; con lo cual, una accién es justa cuando se logra satisfacer mas
necesidades de los ciudadanos con el menor uso de recursos posibles. Asf
expresado, el principio utilitarista no es otro que el principio de la eficien-
cia.

No obstante, de acuerdo con John Rawls (1971), este principio tiene,
desde un punto de vista moral, varios problemas, pero aqui solo destaca-
remos dos. En primer lugar, en el plano institucional es posible encontrar
diferentes arreglos institucionales que sean igualmente eficientes; de
acuerdo con esto, la eficiencia puede ser en ciertos contextos un criterio
insuficiente de decision y, por tanto, necesita ser complementado por otro.
En segundo lugar, la aplicaciéon del principio puede llevar a escoger alter-
nativas que consideramos abiertamente injustas. Por ejemplo, segin el cri-
terio utilitarista, si un régimen dictatorial y opresivo genera un crecimiento
mayor de la economia, deberfamos escoger dicho régimen frente a uno
que garantice los derechos humanos, pero que no genera el mismo creci-
miento econémico.

Esta critica muestra que el principio utilitarista no recoge ciertas intui-
ciones morales basicas que, al menos en sociedades que se dicen liberales
y democraticas, son aceptadas por los ciudadanos, como, por ejemplo, la
autonomfa, la equidad o los derechos humanos; conceptos que en este tipo
de escenarios tienen primacia sobre otro tipo de valores. En oposicion a
la concepcidn utilitarista, una concepcion deontoldgica tiene como criterio
fundamental la dignidad humana, principio segtn el cual, un curso de ac-
cién es justo si su maxima puede tener un caracter universal; es decir, si
las razones para actuar pueden ser asumidas por cualquier agente moral.

Asi, en reiteradas ocasiones Kant sostiene que, con respecto a las de-
cisiones que afectan los derechos e intereses legitimos de los otros, una
condicién necesaria, aunque no suficiente, para que ellas sean justas es que
al ser conocidas por todos no se destruya el propdsito que pretenden al-
canzar; dicho de otro modo, para Kant, una norma es justa si es capaz de
pasar el escrutinio publico’. El principio de la publicidad o transparencia
exige, ademas, que las razones que motivan la decisiéon sean publicas. Si-
guiendo esta idea, John Rawls, en su analisis de la esfera publica en una

4+ En el segundo apéndice de la Paz Perpetua, Kant afirma: “Todas las acciones que
no sean compatibles con la publicidad son injustas” (2018: VIII/381).
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sociedad pluralista, apunta a que las razones que se esgrimen en el ambito
publico deben ser basadas en creencias y métodos de indagacion aceptados
por todos, esto es, publicos (Rawls, 1999: 328).

Las variaciones mas contemporaneas de las concepciones kantianas,
apuntan al uso de la ética discursiva en el ambito empresarial. El principio
kantiano en clave discursiva lo ha formulado P. Ulrich (1987: 254) en los
siguientes términos: “Una empresa podria considerarse ética cuando las
decisiones, acciones y politicas que adopta, asi como las consecuencias y
efectos de las mismas respecto a los intereses en juego, pudieran ser acep-
tados por todos los implicados y/o afectados presentes y futuros en un
didlogo abierto en condiciones simétricas de participacion” (citado por
Garcia-Marza, 2004: 158-159). En otras palabras: una empresa justa no se
queda en la mera comunicacion de sus decisiones; ya que abarca, ademas
de la practica de sustentar las decisiones y politicas en datos verificables y
en principios morales compartidos, tener en cuenta los intereses de todos
sus stakeholders de manera integral en su estructura y cultura organizativa.
Estas acciones no son otra cosa que la aplicacion del principio de transpa-
rencia en la practica empresarial, lo cual pasa necesariamente por la debida
construccion vy justificacion de indicadores de gestion ética y, en especial,
de aplicacion del valor de la transparencia en las empresas y su posterior
seguimiento y evaluacion. Precisamente, la segunda parte de este articulo
se dedicara a las pautas para dicha construccion y justificacion.

Tal vez una formulacién mas practica para su aplicacion al contexto
empresarial sea la estructura del principio de justificacion que realiza Rai-
ner Forst (2011; 2014), el cual se deriva de la ética discursiva habermasiana,
heredera de la tradiciéon kantiana. Dicho principio reza que “cada norma
que vaya a vincular a una pluralidad de personas (...) debe ser justificada
con razones que sean reciprocamente aceptables por todos los afectados
en tanto personas libres e iguales” (Forst, 2011: 20). Este principio discur-
sivo implica un derecho moral basico a la justificacion, a partir del cual
todas las personas pueden rechazar razones de tipo particular usadas como
justificacion de las normas que se les aplican a todos y exigir que sean
justificadas a partir de razones que se espera, razonablemente, que todos
compartan o que, por lo menos, no sean razonablemente rechazadas.

Estas razones que se espera no sean rechazadas por los destinatarios
de la norma se caracterizan por superar el denominado umbral de recipro-
cidad y generalidad. Este umbral establece el limite que debe cumplir la
razon aportada para justificar una regla, estableciendo si la misma perte-
nece a un contexto de justificacion en el cual se busca la satisfaccion de
intereses privados o a uno en el que los intereses de todos son tenidos en
cuenta: si la razén aportada no supera el umbral, podemos determinar que
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la misma no es de caracter universal sino privado, por lo que no sera ade-
cuada para justificar una regla que vincule a una pluralidad de personas;
sin embargo, dicha razén puede seguir siendo una razén adecuada para
que la comunidad privada respectiva considere dicha norma como vincu-
lante. Asi, por ejemplo, una norma que regula la forma en que debe reali-
zarse el pago a los empleados de una empresa, solo es justificable ante
todos ellos si las razones dadas para dicha norma contemplan los intereses
de todos sus empleados; pero sila razon solamente contempla los intereses
de los directivos de la empresa, la norma no puede justificarse para todos
los empleados sino solamente para los directivos.

Aunque ni Kant, Rawls, Habermas o Forst han considerado a las em-
presas en sus reflexiones, la exigencia de transparencia para adoptar una
decision puede serles aplicables en la medida en que la pretension de ser
justas requiere que los stakebolders consientan con sus decisiones. Esto es,
si una empresa es justa, necesariamente los intereses de sus stakeholders de-
ben ser tenidos en cuenta al momento de decidir. Ello implica dos cosas:
por una parte, la aplicacion del principio de transparencia como tal y, por
otra, un enfoque normativo de los stakeholders.

El principio de transparencia, en el ambito empresarial, refiere en
principio a dos componentes: la rendiciéon de cuentas y el acceso a la in-
formacion. La rendicion de cuentas indica que las empresas deben dar
cuenta de sus acciones a todos los afectados por ella. Como lo senala Gar-
cla Marza (2004: 240), la rendicién de cuentas permite a los ciudadanos
evaluar las acciones de las empresas y su ausencia reduce la credibilidad y
por tanto la legitimidad y la confianza en las organizaciones. Ahora bien,
con respecto a “la apertura y flujo de informacién al dominio publico”,
esta incluye aspectos como la publicacién de los estados contables y finan-
cieros, las contribuciones a campafias politicas, las estadisticas comerciales
y monetarias, etc. Sin embargo, para las empresas privadas esta exigencia
tiene un importante limite: la protecciéon de la propiedad intelectual. En
todo caso, la transparencia exige que la informacién que se divulgue sea
veraz, clara, disponible, oportuna y pertinente. S6lo asi los agentes afecta-
dos por las empresas pueden tener elementos de juicio para evaluar su
desempeno.

Respecto del enfoque ético o normativo de la teoria de los stakebolders,
del que se hablara con més detenimiento posteriormente, este sostiene que
son los intereses moralmente legitimos de los grupos, y no su poder, los
que deben prevalecer en la definicién de los fines de la empresa. Adoptar
esta perspectiva normativa de los stakebolders implica que la empresa, en su
proceso de toma de decisiones, debe generar espacios de deliberacion en
los que los grupos involucrados discutan las razones de sus posibles deci-
siones. Estas razones, para ser aceptables, no pueden ser razones privadas
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a las que unicamente pueden acceder unos cuantos y no todos los afecta-
dos; exige ademas que todos los stakeholders aduzcan razones que unos y
otros puedan compartir.

1.2. Respecto de la relaciéon con otros valores

Al comprender la transparencia como un concepto vinculado a la ne-
cesidad de justificar las normas que articulan y afectan a todos los miem-
bros de un contexto especifico, podemos establecer una relacién mucho
mas clara con otros valores propios de los sistemas de gestion ética em-
presarial, tales como los derechos humanos, la autonomia o la equidad. En
esta seccion queremos defender la siguiente idea: la transparencia se fun-
damenta en otros valores y, al mismo tiempo, es condicion de posibilidad
para que esos otros valores puedan ser efectivamente realizados.

La transparencia, entendida unicamente como valor, puede conce-
birse como una idea abstracta acerca de algo que debe ser buscado por las
empresas con el fin de obtener un bien ulterior. Pero también puede ser
entendida no como un medio para algo mas, no como valor abstracto, sino
como una serie de practicas, de relaciones y, especialmente, de actitudes
con contenidos sustantivos. Al ser entendida de esta dltima forma, la trans-
parencia, como otros valores, sélo tiene sentido en su realizacion practica,
adquiriendo su significado en un contexto relacional entre personas que
pertenecen a una colectividad (de aqui su caracterizacién como moral,
como perteneciente a las exigencias que se hacen entre agentes) y que se
expresa en una serie de acciones con contenidos especificos, que pueden
ser seguidos y evaluados con el fin de asegurar su cumplimiento; de ahi
que la construccion de indicadores resulta fundamental.

Como ya se ha indicado, la transparencia se funda en valores como la
autonomia, el respeto, la confianza o la honestidad. Algunos ejemplos: la
transparencia se relaciona con la forma en que las personas reciben infor-
macién veraz a partir de la cual pueden tomar decisiones autbnomas in-
formadas e impide que puedan ser enganadas al poder tener acceso a las
fuentes de la informacién que se les suministra. Cuando una persona u
organizacion actua transparentemente esta reconociendo que el otro, que
la persona o grupo ante el cual esta respondiendo, merece respeto y que
dicho respeto se traduce en las practicas de transparencia que se estan lle-
vando a cabo. Una actitud transparente por parte de una organizacion, sus
directivos, empleados y, en general, cualquier grupo de interés, promueve
la confianza organizacional al crear un ambiente en el que los miembros
de la colectividad pueden esperar validamente que se los trate como agen-
tes moralmente auténomos cuyos intereses se estan teniendo en cuenta al
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momento de la toma de decisiones que los afectan. Las practicas transpa-
rentes no solo coadyuvan a la generacién de confianza vertical y horizon-
tal, sino que son necesarias para la toma de decisiones de forma equitativa
y justa; en este sentido, se presume que una decisiéon adoptada transparen-
temente es mas justa y el acceso a las razones tenidas en cuenta para adop-
tar las decisiones permite que los agentes evalien por si mismos la legiti-
midad de las mismas y, llegado el caso, controvertirlas con razones que
sean legitimas. Conocer las razones por las cuales se adopta una decision,
asi como asegurar mecanismos adecuados para que todos los afectados
puedan participar y vean representados sus intereses indica no sélo un ma-
yor grado de organizacion empresarial sino, ademas, que la empresa puede
considerarse como una institucién moral, lo cual a su vez necesariamente
redunda en unos mayores niveles de confianza. De este modo, se crea un
circulo virtuoso que solamente puede traer resultados positivos a nivel de
eficiencia y productividad; en suma, la transparencia se fundamenta en
otros valores, y es necesaria para que estos ultimos se realicen.

Sin embargo, de esta centralidad de la transparencia no se deduce que
sea la tnica herramienta en la lucha contra la corrupcion. Al considerar la
transparencia como el valor unico y absoluto, que sirve de guia para la
lucha contra la corrupcidn, corremos el riesgo de desvincularla de otros
valores que son mas importantes para la vida en comun en nuestras socie-
dades. Ni la ética empresarial, ni la ética de las organizaciones, ni la ética
de lo publico se reducen a la transparencia. La autonomia, el respeto a la
dignidad humana, la libertad, el respeto a los derechos humanos son valo-
res que poseen una importancia superior a la de la propia transparencia. Si
bien la transparencia, como ya se indico, es condicion necesaria para la
realizacion de dichos valores, en dicha realizacion la transparencia es el
vehiculo para que los ciudadanos y las instituciones configuren sus deci-
siones y practicas acordes con principios como la autonomia, el plura-
lismo, la equidad y la solidaridad.

Un ejemplo de lo anterior es la relacién normativa entre transparencia
y derechos humanos, en especial, en el contexto empresarial. Los Principios
Rectores sobre las Empresas y los Derechos Humanos de las Naciones Unidas es-
tablecen las obligaciones que las empresas y corporaciones tienen respecto
de la promocion y respeto de los derechos humanos en el ejercicio de su
actividad empresarial. Respecto de dichas obligaciones, el principio 15 es-
tablece la necesidad de establecer politicas y espacios adecuados para, en-
tre otros, identificar, prevenir, mitigar y hacerse responsable de cémo las
actividades empresariales impactan los derechos humanos de los indivi-
duos que trabajan en sus organizaciones, asi como los de las comunidades
en las cuales se desarrolla su ejercicio empresarial (ONU, 2011). Para ello
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se hace necesario que los diversos grupos conozcan las normas de dere-
chos humanos, discutan su lugar en el ejercicio empresarial y laboral par-
ticular y puedan ser esgrimidas en las tomas de decisiones que los afectan
y afectan a otros. Estas exigencias son aspectos del ejercicio transparente
de la actividad empresarial y, a la vez, condiciones para que el respeto a los
derechos humanos se garantice de manera efectiva.

Adicional a lo anterior, los principios 16 a 24 desarrollan la forma en
que las empresas deben comprometerse en la defensa y promocién de los
derechos humanos en su actividad empresarial. Dichos principios se rela-
cionan con la forma en que los derechos humanos solamente pueden tener
operativizacion en la actividad empresarial a través de procesos y practicas
transparentes. Asi, por ejemplo, el principio 18 establece la necesidad de
que la empresa establezca un proceso de consulta significativa con aquellos
grupos de interés cuyos derechos humanos pueden ser potencialmente
violados con la actividad empresarial; dicho proceso de consulta debe estar
caracterizado por una escucha activa de las razones que los grupos poten-
cialmente afectados proporcionan en el proceso y, mas importante aun, en
el proceso de deliberacién y toma de decisiones debe ser clara la impor-
tancia que la proteccion de los derechos humanos tiene para la empresa
en cuestion. Mas decisivo aun es el principio 21 que establece la obligacién
de comunicar piblicamente los posibles impactos que la actividad empre-
sarial tiene en la promocién de los derechos humanos o, eventualmente,
las posibles violaciones de derechos humanos que pudieren causarse con
su actuar; dicha comunicacion debe ser, entre otras caracteristicas, perma-
nente y accesible por cualquier audiencia, y proveer suficiente y adecuada
informacion, relevante para la toma de decisiones en materia de derechos
humanos. De este modo, la transparencia (las practicas transparentes de
deliberacion) se erige como mecanismo para la implementacion de otros
valores, el del respeto a los derechos humanos en este caso.

2. LA TEORIA DE LOS STAKEHOLDERS Y LA RENDICION DE CUENTAS

No sobra recordar que las empresas son organizaciones complejas en
las que hay conflictos entre los distintos grupos involucrados en su fun-
cionamiento; en este sentido, la transparencia tiene un papel clave en la
regulacion de las relaciones entre estos grupos. Como veremos a conti-
nuacion, este valor exige que la empresa, como un todo, en sus decisiones
y acclones, tenga en cuenta los intereses moralmente legitimos de quienes
son afectados por actividades empresariales.

Para dar cuenta de lo anterior, haremos una breve presentacion de la
teoria de los stakeholders usada tanto por el GRI como por ETHOS (2.1).
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Posteriormente, discutiremos cuestiones centrales que, segin este enfo-
que, deben tenerse en cuenta en la manera cémo las empresas deben rendir
cuentas a los stakeholders: ;cuales son los grupos de interés que deben con-
siderarse? (2.2); scuales intereses legitimos deben tenerse en cuenta? (2.3);
y ¢cual es el papel de los stakeholders en la rendicion de cuentas? (2.4).

2.1. La teoria de los stakeholders

Las empresas son al mismo tiempo comunidades politicas y comuni-
dades morales. Ellas son espacios sociales en las que no solo hay relaciones
de poder, sino que también se desarrollan relaciones interpersonales entre
los individuos que hacen parte de ella. Como sefialamos anteriormente,
hoy en dia es un hecho que la empresa tiene un enorme poder sobre los
distintos ambitos de la vida social; y también es un hecho, que al interior
de ellas hay conflictos entre distintos actores que en su mayotia son re-
sueltos de acuerdo con la capacidad que tenga cada parte para imponer sus
decisiones sobre el resto. La teorfa de los stakeholders reconoce esta realidad
de la pluralidad de poderes e intereses en la empresa. Para esta concepcion,
la empresa no es ese todo armoénico en el que todos los grupos estan sin-
tonizados con los intereses de la empresa. Esto no quiere decir que la em-
presa sea una especie de estado de naturaleza del que solo se sale a través
de la fuerza que tienen los duefios del capital para aplastar los esfuerzos
de los otros grupos que se les enfrente como los trabajadores, o la com-
petencia. La empresa también es un ente cooperativo en donde se trabaja
mancomunadamente en pro de ciertos objetivos comunes. Lo que carac-
teriza la teorfa de los stakeholders es su idea de que la definicion de esos
objetivos comunes debe partir del hecho de que al interior de ella hay una
pluralidad de grupos con distintos intereses y concepciones acerca de
coémo debe funcionar la empresa. Para esta concepcion, en sociedades plu-
ralistas y democraticas, como pretende ser la sociedad colombiana después
de la constitucion del 91, la gestion de las empresas no esta solo al servicio
de los propietarios de las empresas y sus propios intereses, sino que debe
considerar los intereses (szakes) de todos los agentes o grupos que partici-
pan en la empresa (propietarios, directivas y trabajadores) o que son afec-
tados por sus acciones (distribuidores, consumidores, proveedores, comu-
nidad, Estado).

Para Edward Freeman y William Evan, dos de los defensores mas re-
conocidos de este enfoque, un grupo de interés o stakeholder es “cualquier
grupo o persona que puede afectar o ser afectado por la corporacion”
(Freeman & Evan, 1995: 149). De acuerdo con esta definicion, poder e
interés (la capacidad para afectar y la posibilidad de ser afectado) son los
elementos que determinan quién es un stakeholder; cada stakeholder cuenta
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con poderes e intereses que pueden diferir y que, eventualmente pueden
generar conflictos. En las tltimas décadas, se han dado varios desarrollos
de esta forma de ver la empresa. La distinciéon propuesta entre otros por
Garcia-Marza (2004), Gilbert y Rasche (2008) entre un enfoque estratégico
y un enfoque ético de los stakeholders arroja luces para entender mejor la
perspectiva que se debe asumir en la rendicion de cuentas’.

En el enfoque estratégico, los stakeholders se ven solo como medios
para los fines de la organizacion; lo esencial es el poder que tiene el grupo
para afectar a la empresa y, por tanto, en esta perspectiva, solo los intereses
de los grupos que tienen poder son considerados. Este enfoque puede
verse como una version empresarial de lo que en politica se llama realpolitik
y que consiste en considerar al poder como el criterio definitorio central
en el proceso de toma de decisiones: dado que los fines e intereses de la
empresa no surgen espontaneamente, sino que dependen de los grupos
con capacidad de influir, y dado que hay diferencias de intereses entre es-
tos grupos, los intereses y fines de la empresa deben ser definidos por las
partes con mas poder. Lo central en este caso es el juego de poder que se
da al interior de la empresa, con sus negociaciones e intercambio de favo-
res. Asi, cada uno de los stakeholders, no solo los directivos y propietarios,
hace un calculo estratégico en el que considera los recursos de poder e
intereses de cada grupo; con base en este calculo, cada stakebolders elabora
un plan de accion.

Bajo este enfoque, la rendicion de cuentas presenta las acciones de la
empresa en funciéon de lo que conviene més a los grupos de interés que
tengan mas control sobre ella. En este caso, la rendicién de cuentas es
reputacional, pues lo que se busca con ella es darle legitimad a la empresa
frente a los grupos de interés afectados. Al mismo tiempo, los grupos de
interés que tengan mas poder presionaran para que dicha rendicién de
cuentas no afecte sus intereses. El problema de seguir un enfoque como
este es que la rendicion de cuentas es mas susceptible de ser menos trans-
parente y que no se consideren seriamente las demandas moralmente va-
lidas de aquellos grupos que son afectados por la empresa, pero que no
tienen ningun poder.

En oposicién al enfoque estratégico, el enfoque ético o normativo de
la teorfa de los stakeholders sostiene que son los intereses moralmente legi-
timos de los grupos involucrados los que deben prevalecer en la definicién
de los objetivos de la empresa. Para esta concepcion, en sociedades plura-
listas y democraticas, el propésito de la empresa no es solo satisfacer los
intereses de los propietarios de las empresas, sino que debe considerar los

> Estos autores también hablan de un enfoque descriptivo que tiene que ver con dar
cuenta sobre cudles stakebolders tiene la empresa en un momento dado.
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intereses (stakes) de todos los grupos que participan en la empresa (propie-
tarios, directivas y trabajadores) o que son afectados por sus acciones (dis-
tribuidores, consumidores, proveedores, comunidad, estado).

Como lo sefialan Freeman y Evan (1995: 115), los stakeholders no de-
ben verse como meros medios, sino como fines en si mismos en un sen-
tido kantiano, es decir, como interlocutores que tienen derecho a interve-
nir cuando sus intereses estan siendo afectados. Esta concepcion del
stakeholders tiene dos implicaciones: en primer lugar, para que los fines de
la empresa sean legitimos ellos no pueden ser el resultado del juego de
fuerzas al interior de la empresa, sino que deben ser definidos a partir de
un proceso de deliberacion en los que los distintos grupos afectados pue-
dan participar sin coacciones de ningun tipo y hacer valer sus intereses
cuando estos sean legitimos. En segundo lugar, en la identificacion de los
stakeholders de la empresa se debe considerar como criterio central los in-
tereses afectados y no el grado de poder que tenga el stakeholder.

Estas dos implicaciones no significan que este enfoque ignore la reali-
dad del poder en una empresa. Para este enfoque, el proceso de rendicion
de cuentas al mismo tiempo que la realidad conflictiva de la empresa, no
es un discurso que busca justificar el poder, sino que es una perspectiva
critica que enfatiza los limites morales de su ejercicio en la empresa. Es el
respeto a estos limites morales, lo que da la legitimidad moral a la empresa.
Esta afirmacién supone que el ejercicio injustificado del poder genera des-
confianza y a la postre es perjudicial para los mismos intereses de los gru-
pos que tienen poder. Asi, por ejemplo, un empresario que a toda costa
quiere imponer sus intereses a sus empleados sin tener en cuenta los de
ellos, no solo carece de legitimidad frente a ellos, sino que, ademas, puede
generar ineficiencias, pues en la medida en que los empleados sienten que
sus opiniones no son tenidas en cuenta y expresarlas puede ser motivo de
sancion y despido, se pierde la confianza, y con ello la evaluacion critica
de los procesos de gestién necesaria para hacer mas eficiente la empresa
desaparece. Este caso muestra que el ejercicio del poder sin legitimidad
moral puede no solo ser perjudicial para los intereses de la empresa, sino
que, ademas, puede incidir negativamente en la transparencia, ya que
cuando hay un ambiente de desconfianza, el intercambio de informacién
se distorsiona.

Adicionalmente, estudios como los de Fransen y Kolk (2007) y de
Owen, Swift, Humphrey y Bowerman (2000) muestran que cuando los
estandares de auditorfa social asumen de manera seria un enfoque norma-
tivo se pueden tener varios resultados positivos tanto para la sociedad
como para las organizaciones: (i) se mejoran los niveles de confianza de la
organizacion con los stakeholders; (ii) se logra un mayor control por parte
de los stakeholders de las politicas y acciones de la organizacién; y (iii) se da
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un mayor aprendizaje de la organizacion y de sus stakeholders sobre como
manejar asuntos como el medio ambiente, la transparencia en la informa-
cion, las relaciones con la comunidad, el respeto a los derechos humanos,
etc.

Ya que el objetivo primordial de este articulo es establecer los proce-
sos que una empresa debe adelantar para ser efectivamente transparente y
no meramente considerada como tal con miras al incremento de su repu-
tacion frente a otros, adoptaremos este enfoque normativo de la teorfa de
los stakeholders. Asi, en lo que resta, se analizaran tres aspectos de este en-
foque que son relevantes en la rendiciéon de cuentas: scomo identificar los
stakeholders que se deben tener en cuenta?, ;como establecer cuales son los
intereses o demandas morales legitimas frente a las cuales las empresas
tienen que responder y que, a su vez, deben ser el objeto sobre el cual debe
centrarse la rendicién de cuentas?, y ¢cual es el rol de los stakeholders en el
proceso de rendicion de cuentas?

2.2. Identificacidon de los stakeholders

La empresa hace parte del entramado social y por tanto sus acciones
tienen efecto sobre una infinidad de grupos. Atender los intereses de todos
estos grupos es facticamente imposible y no puede ser exigible, pues nin-
gun agente moral esta obligado a hacer lo imposible. Asi pues, se presenta
el problema de establecer cuales son los grupos de interés que se van a
considerar como stakeholders. Esta identificacion es fundamental para esta-
blecer la responsabilidad que tiene la empresa como un todo hacia los
stakeholders®. Pero, adicionalmente, en tanto todo derecho implica obliga-
ciones, en el caso de las empresas esta afirmacién significa que el recono-
cimiento de los derechos de los stakeholders debe ser algo reciproco. Asi,
cada stakeholder, en la medida que tiene la pretension de que sus derechos
sean reconocidos, también debe reconocer que la empresa como un todo
y los otros stakeholders tienen sus derechos y que €l esta en la obligacion de
respetarlos’.

Como ya se indico, el enfoque estratégico tiene como criterio de iden-
tificacion relevante el poder del stakebolder. Asi entre mas poder tenga, mas

6 La expresion “la empresa como un todo” no hace referencia al conjunto de
stakeholders, sino a que la empresa como tal es un ente cooperativo que genera beneficios
y que para su funcionamiento requiere de un esfuerzo mancomunado de todos los
stakeholders (Goodstein & Wicks, 2007: 376).

7 Goodstein y Wicks (2007: 375-376) han sefialado, con razén, que existe una
tendencia entre los defensores de la teoria de los stakeholders a enfocarse en los derechos
de los stakeholders y en las responsabilidades de las empresas hacia ellos, sin tomat en
cuenta las obligaciones que los szakebolders tienen hacia la empresa.
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relevante es el stakeholder con respecto a los intereses propios de la organi-
zacion. Para este enfoque estratégico, la rendicion de cuentas ética sélo es
importante en tanto pueda ser un buen negocio; bajo esta perspectiva, la
ética se pone al servicio de la rentabilidad: la rendicién de cuentas no tiene
una motivaciéon propiamente ética, sino instrumental. Rasche y Esser
(20006: 257) sostienen que cuando en las organizaciones se establece el po-
der como criterio de identificacién de stzkeholders, 1a rendicion de cuentas
es mas susceptible de ser manipulada por parte de los stakeholders que ten-
gan mayor control sobre las decisiones de la organizacion.

Como sefialan Donaldson y Preston (1995), la cuestion central en la
concepcion estratégica de los stakeholders es como ellos contribuyen al
cumplimiento de los objetivos de la organizacion, que generalmente se en-
focan en la rentabilidad financiera (Rasche & Gilbert, 2008: 761). Sin em-
bargo, en el enfoque normativo, el asunto es como debe responderse a los
intereses legitimos de los stakeholders, para lo cual lo primordial es estable-
cer cuales son estos stakeholders que pueden tener intereses legitimos. Asi
pues, bajo esta perspectiva, los grupos de interés mas relevantes no son
los que mas influyen, sino los que tienen sus intereses legitimos mas afec-
tados por la actividad de la organizacion.

El enfoque normativo apunta a que los criterios que se deben tener
en cuenta para identificar los stakeholders deben ser la legitimidad y urgencia
de sus intereses legitimos. Sobre estos intereses legitimos hablaremos en
la préxima seccidn; por ahora, es importante indicar que la rendicion de
cuentas ¢ética de las organizaciones requiere una evaluacion sobre la forma
en que en ella se cumple con las responsabilidades legales, sociales, éticas
y hasta filantrépicas que le corresponde. Cada una de estas funciones tiene,
en principio, un stakeholders que debe cumplirla. Con base en estas funcio-
nes es posible realizar una tipologia de los stakeholders (Araque & Montero,
2006: 100-120) que, cualquier organizaciéon debe tener como minimo: el
primer tipo refiere a aquellos grupos que participan de la cadena interna
de valor: los propietarios, las directivas y los empleados. El segundo tipo
refiere a aquellos grupos que no estan directamente involucrados en el
proceso de produccion, pero son fundamentales para que este se dé, por-
que, o bien, proveen la maquinaria y la materia prima necesaria como es el
caso de los proveedores, o bien adquieren el servicio o producto final,
como son los distribuidores y consumidores. El tercer tipo corresponde a
aquellos grupos que son afectados por las actividades de la organizacion,
pero que no intervienen en el proceso de produccion; a este tercer tipo,
corresponden las comunidades y el Estado®.

8 En relaciéon con este ultimo tipo de stakeholders, las empresas como un todo, en un
caso como el colombiano, tienen varias responsabilidades: en primer lugar, deben
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Para finalizar esta seccién, cabe sefialar que, ligado al problema de la
identificacion de los stakebolders, esta el asunto sobre como escoger a quie-
nes van a representar y defender los intereses del stakeholder en el proceso
de rendicion de cuentas. Los stakeholders no son grupos homogéneos, den-
tro de ellos pueden existir algunas facciones que estan mas cerca a los in-
tereses de las directivas y pueden existir otros mas renuentes. Desde un
punto de vista estratégico, las directivas pueden estar mas interesadas en
que los representantes sean mas dociles y que las organizaciones o asocia-
ciones que agrupen a los stakeholders sean lo menos auténomas posibles y
que dependan al maximo de la compaiifa. Es claro que ni la docilidad ni la
falta de autonomia de los representantes y asociaciones son propicios para
los fines de la auditoria ética, pues ello disminuye sustancialmente el po-
tencial de critica que debe tener un proceso de rendicion de cuentas.

Principios normativos como los derechos humanos, el desarrollo sos-
tenible y la transparencia tocan aspectos sensibles de las organizaciones
que deben ser afrontados y cuya solucién implican sacrificios, en especial
de los directivos e inversionistas, que histéricamente han sido los princi-
pales beneficiarios en el sistema de mercado. En este sentido, como sefala
Owen et al. (2000), la rendiciéon de cuentas con una orientacion ética, lla-
mada por varios estudiosos, auditotia ética’, no fue pensada para compla-
cer a las compafifas, sino para causar escozor, para incomodar. En la me-
dida en que los codigos éticos empresariales no exijan en sus procedimien-
tos de implementacion que los representantes de los stakeholders deben ser
escogidos por quienes van a ser representados y ademads velar para que no
haya interferencia de los otros stakeholders en su eleccion y representacion
autéonoma, los procesos de auditoria social no seran mas que ejercicios de
autocomplacencia al servicio de la imagen de la compafifa, muy lejos de
los instrumentos que deben ayudar a las empresas a responder de manera
efectiva y transparente a las demandas legitimas de sus stakeholders.

contribuir con la construccién de una paz duradera y por ese motivo es fundamental la
participacion de ellas en la reconstruccién del tejido social de las comunidades mas
afectadas; en segundo lugar, dadas las desigualdades sociales y la debilidad del estado, las
empresas tienen la obligacion, a través del pago de impuestos, de fortalecer las
instituciones estatales a nivel nacional y territorial; en tercer lugar, las empresas deben ser
corresponsables de la sostenibilidad ambiental del pafs, por lo que es necesatio que ellas
adopten tecnologfas limpias y ayuden a mitigar el deterioro ambiental.

9 Paraun analisis de lo que significa la auditoria ética y como sinénimo de cierta forma
de hacer la rendicién de cuentas en las organizaciones, se sugiere consultar el trabajo de
Rasche y Esser (2000).
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2.3. Los intereses moralmente legitimos

Los stakeholders pueden tener muchos intereses en juego con respecto
a una empresa, pero la empresa no tiene que atender a todos estos intere-
ses, sino sélo aquellos que considera moralmente legitimos. Pero, ¢qué es
un interés moralmente legitimo? ¢qué criterios se pueden usar para justifi-
car moralmente un interés de una persona o grupo en relacién con una
organizacion?

En principio, estos criterios corresponden a los valores que la empresa
adopta: si los intereses del grupo son acordes a esos principios de la em-
presa, entonces el grupo tiene unos intereses legitimos; esto es, unos dere-
chos frente a lo que la empresa tiene que responder. Pero esto por si solo
no hace que dichos intereses sean moralmente legitimos, sino solo que son
legitimos para la empresa en cuestion. Sin embargo, esto no es suficiente,
pues a las empresas también se les exige que sus valores y principios sean
compatibles con los valores que configuran el ehbos compartido de la so-
ciedad en que viven, como pueden, por ejemplo, los derechos humanos.
Asi, si un grupo tiene un interés legitimo para la empresa en cuestion, y
esa empresa efectivamente ha adoptado principios y valores compatibles
con los derechos humanos, la conclusion serfa que no solamente la em-
presa es una moralmente legitima, sino, ademas, que el interés del grupo
también lo es. Por otra parte, si la empresa en cuestion realiza actividades
que lesionan los derechos humanos de los miembros de un grupo deter-
minado, la empresa no es moralmente legitima, pero tal grupo si tiene un
interés moralmente legitimo frente al cual la organizacién debe responder
apropiadamente.

Un criterio de los derechos humanos es util para identificar intereses
moralmente legitimos, pero no es el unico. La ética corporativa tiene que
ver con los valores y principios que sigue la empresa como un todo; para
que estos valores sean en principio validos, deben ser asumidos volunta-
riamente por todos los stakeholders que intervienen en la empresa. En este
sentido, no debe confundirse la ética corporativa con las creencias morales
de sus propietarios y directivos: si, por ejemplo, los trabajadores y provee-
dores acatan los valores de la empresa por miedo a ser despedidos o por-
que no les compran sus productos, para estos agentes dichos valores no
tienen validez ética. Para que sean éticamente validos se ha de recurrir a
algtin valor o principio que primero sea razonablemente compartido por
los grupos involucrados en una organizacion; valor y principio que deberfa
ser acorde con los principios que se aceptan también razonablemente en
la sociedad donde se desenvuelve la empresa. El principio de justificacion
y su umbral de reciprocidad y generalidad nos proporciona una buena
pauta para identificar cuando un interés tiene validez ética: un interés es
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moralmente legitimo si se tienen en cuenta de manera razonable los in-
tereses de todos, y el interés no es legitimo si solamente tiene en cuenta de
manera arbitraria los intereses de alguno o varios de los stakeholders (gene-
ralmente los de mayor poder).

Los valores o principios empresariales se expresan en codigos de con-
ducta, que pueden ser escritos o no y que se vuelven parte de su cultura
organizacional. Como lo sefiala Hoffman (1995: 578), un signo de que los
empresarios valoran seriamente el punto de vista moral, y no meramente
para incrementar su reputacion, es adoptar explicitamente cédigos, crear
mecanismos para hacerlos cumplir, tratar a toda costa de incorporarlos en
su cultura organizacional, y rendir cuentas a sus stakeholders. Un signo atn
mas significativo es que dichos valores sean, ademds, éticamente validos:
ser asumidos voluntariamente por todos los stakeholders de la empresa.
Cualquier empresa puede crear un cédigo de conducta y un sistema de
gestion ética que lo efectivice, pero si los valores contenidos en dicho
cédigo no son éticamente validos, la empresa no puede considerarse como
moralmente legitima; este es justamente el reto y la dificultad.

De acuerdo con lo dicho, se puede afirmar que los valores de una ética
civica son el criterio central desde el cual se han de evaluar la pertinencia
y validez de los valores que cada organizacion asume, y determinar hasta
qué punto las demandas que en un momento puede hacer alguien afectado
por la accién de una empresa es moralmente legitima y por tanto merece
una respuesta. Los valores de una ética civica son éticamente validos a
priori en sociedades liberales y democraticas, ya que no se espera que un
grupo los rechace razonablemente; es decir, no se espera que alguien re-
chace el proteger los derechos humanos, la libertad o la autonomfa, por
ejemplo.

La rendicién de cuentas, en cuanto remite a los valores éticos que la
organizacion asume, se concibe como un sistema de evaluacion del com-
portamiento ético de los distintos grupos de interés que hacen posible el
funcionamiento de la organizacién. Como lo sefiala Hoffman (1995: 578),
las empresas no viven en el vacio; sus valores y principios estan determi-
nados en buena parte por las sociedades en que se desenvuelven. Del
mismo modo, Adela Cortina (1994) afirma que la ética corporativa es parte
de la ética civil, de la ética de los ciudadanos. Ahora bien, en sociedades

10 De hecho, asi sucede: una breve revisién de los cédigos de ética de varias empresas
colombianas muestra una diversidad de declaraciones de principios y valores, asi como
de mecanismos para que esos valores impregnen las practicas de la organizaciéon. Muchas
de estas declaraciones, empero, estan llenas de lugares comunes: formulaciones ambiguas
en la que todo cabe y que pueden servir de sombrilla para justificar acciones que van en
contra de los valores éticos propios de una sociedad democratica respetuosa de los
derechos de los ciudadanos.
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democraticas y liberales, los principios normativos que rigen la ética civil,
de la que la ética corporativa es parte, son la libertad, la igualdad, la solida-
ridad y el respeto a la diferencia, y la honestidad y transparencia. Son estos
valores minimos de la ética civica los que marcan el alcance que debe tener
la rendicion de cuentas de las empresas: son estos valores, y no los intere-
ses particulares de los grupos afectados, a los que debe atender la rendicion
de cuentas.

En este sentido se puede decir que, ademas de la exigencia de ser efi-
cientes, las empresas colombianas deberfan construir una cultura organi-
zacional basada en el respeto a los derechos humanos, la transparencia, y
la bisqueda del bien comun. Estos principios estan consagrados en la
Constitucion de 1991 y pueden ser fundamentados en el citado principio
de la ética discursiva segin el cual una empresa es justa silas consecuencias
directas e indirectas de sus acciones y politicas son aceptadas voluntaria-
mente por sus stakeholders.

2.4. El papel de los stakeholders en la rendicion de cuentas

Los espacios de participacion de los stakebolders contempladas al mo-
mento de implementar el sistema de gestion ética son determinantes para
que ellos puedan efectivamente ejercer su rol en el proceso de rendicion
de cuentas. Como lo muestran Fransen y Kolk (2007: 679), un estandar
que pretenda ser un instrumento para que la organizacién responda de
manera efectiva a los intereses legitimos de sus stakebolders debe ser exi-
gente con respecto a la participacion de estos en el proceso. Asi, en los
procesos de rendicion de cuentas, los representantes de los stakeholders de-
ben ser auténomos con respecto a los otros stakeholders y deben contar con
el respaldo de los miembros de su grupo para que no haya manipulacién
en el proceso de evaluaciéon del comportamiento de la organizacion. De
no cumplirse lo anterior, los stakebolders serfan meros invitados para re-
frendar las decisiones de los directivos o para recolectar informacién y
ejercerfan de manera efectiva su papel de guardianes del comportamiento
ético de la organizacion. Mas grave aun, si los intereses de los stakeholders
no son tenidos en cuenta, la decisiéon adoptada carece de validez ética al
no ser justificable para todos los afectados por ella. Por lo anterior puede
decirse que entre mas participacion se le dé a los stakeholders en el proceso
de rendiciéon de cuentas, menos posibilidades de manipulacién y sesgo en
la evaluacion existira.

Pero ¢cuales deben ser las actividades de los stakeholders en los proce-
sos de rendicion de cuentas? En términos generales, hay cuatro actividades
en que ellos pueden cumplir un papel importante: (i) la recoleccion de la
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informacién, (if) el andlisis e interpretacion de los datos, (iii) el monitoreo
y la evaluacion, y (iv) la comunicacion y la retroalimentacion.

Aunque los dos primeros tipos de actividad son claves en la rendicién
de cuentas, la participacion de los stakebolders es pasiva y las interacciones
con la organizacion se pueden limitar a llenar encuestas, participar en gru-
pos focales, dar su opiniéon de expertos sobre ciertos asuntos e indicado-
res. Cuando el proceso se queda en esto y se deja en manos de las directivas
todo el resto, hay mayores posibilidades de que la organizaciéon presente
la informacion de una manera mas favorable en términos de imagen cor-
porativa.

La participacién independiente de los stakeholders es clave en la etapa
de monitoreo y comunicacién para garantizar mayor transparencia. Esta
etapa consiste basicamente en verificar la calidad de la informaciéon sumi-
nistrada y evaluar el desempefio de la organizacion a partir de una aplica-
ci6n adecuada de indicadores disefilados para este proposito. Hay diversas
formas de encarar esta etapa: algunas organizaciones lo dejan en manos de
las propias directivas, convirtiéndolo en un mero ejercicio de auditorfa in-
terna; otras organizaciones acuden a auditores externos. Aunque esta ul-
tima alternativa genera mas confianza a los stakeholders, puede haber algo
de manipulacién en la medida en que es la administracion de la organiza-
cion la que escoge la compania que va a auditar y, como sefiala Owen et.
al. (2000: 88), hay una tendencia a escoger auditores externos mas “amiga-
bles” a la organizacién. Finalmente, otra alternativa es permitir la partici-
pacion directa de los stakeholders en el proceso de seguimiento y que ellos
mismos, con la ayuda de auditores externos, lleven a cabo esta tarea. Es
claro que esta ultima alternativa ofrece un mayor involucramiento de los
stakeholders y mayores oportunidades para que ellos puedan ejercer un rol
critico de manera auténoma.

En la etapa de comunicacién y retroalimentacion es cuando la organi-
zacion, propiamente dicha, rinde cuentas de sus actividades a los diferen-
tes stakeholders y a la sociedad en general. La manera como se presenta esta
informacién puede generar una imagen positiva o negativa de la organiza-
cion; por tal motivo, hay un fuerte interés de las directivas en la divulga-
cién de los resultados de las etapas anteriores. Una forma de evitar inje-
rencias indebidas es que los mismos stakeholders tengan la oportunidad de
hacer valer sus opiniones con respecto a los resultados divulgados y que
estas sean tenidas en cuenta en las acciones y politicas futuras de la em-
presa. Adicionalmente, si los resultados son comunicados solamente a al-
gunos de los stakeholders, los distintos grupos afectados no tienen la posi-
bilidad de responder criticamente al informe que se haga para este propo-
sito; en casos como este, la auditorfa ética no esta contribuyendo con la
transparencia, sino que se trata de un ejercicio de ocultamiento de practicas
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de gestiéon que pueden ser cuestionables. Asi, puede decirse que un pro-
ceso de rendicion de cuentas estara menos sujeto de manipulacion, si tiene
reglas estrictas que exijan a las organizaciones permitir la participacion
efectiva de los stakeholders en el proceso de divulgacion de la informacion.

Ahora bien, la efectiva participacion de los stakebolders en las dos ulti-
mas etapas implica que ellos hagan parte de los grupos o comités encarga-
dos por la organizacion en la implementacion del proceso de auditoria
ética. Adicionalmente, para prevenir manipulacion, en la conformacion del
grupo no solo se deben establecer las responsabilidades de cada uno de
sus miembros, sino que, para que el proceso sea éticamente valido, en vir-
tud de los principios de generalidad y reciprocidad, todos deben contar
con los mismos derechos, principalmente a opinar, participar en la toma
de decisiones, y ejercer vetos. En general, cuando las condiciones de par-
ticipacion en el proceso de implementacion del estandar son equitativas,
hay una mayor garantfa de que el proceso y los resultados de la auditoria
seran imparciales.

3. TRANSPARENCIA Y RENDICION DE CUENTAS EN LOS ESTANDARES ETI-
COS

El objetivo central de esta seccion es establecer unos minimos de
transparencia que deben ser considerados en el proceso de rendicion de
cuentas por parte de las empresas que tengan la pretension de ser organi-
zaclones justas, esto es, organizaciones que defiendan los valores de la
ética civil que estan a la base de un estado social de derecho, como son,
entre otros, los de libertad, equidad y solidaridad. Estos minimos no se
establecen a través de estudios empiricos sobre como las organizaciones
estan de hecho rindiendo cuentas en distintas partes del mundo; la razén
de ello es que tal como se llevan a cabo muchos de estos procesos se en-
cuentran procedimientos y practicas que hacen que ellos no sean transpa-
rentes. Precisamente, para saber qué es un proceso de rendicién de cuentas
transparente se hizo necesario aclarar, previamente y a partir del concepto
mismo de transparencia, cuales son los requerimientos o criterios minimos
que dichos procesos deben cumplir para satisfacer el valor de la transpa-
rencia; las meras descripciones empiricas no nos dicen nada sobre estos
criterios que son esencialmente normativos.

Esto no quiere decir que lo que se ha propuesto parta de una concep-
cién de empresa desligada de la realidad. Como telén de fondo se tienen
dos iniciativas internacionales sobre rendicion de cuentas que han sido
muy influyentes en Colombia y América Latina en general: el Global Repor-
ting Initiative (GRI) y el Instituto Ethos de empresa y responsabilidad social
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(ETHOS). Dichas iniciativas promueven valores afines a una compren-
sion de la transparencia asociada a la ética civica, a saber: el respeto a los
derechos humanos, la equidad y la justicia social, la lucha contra la po-
breza, la autonomia, y la sostenibilidad ambiental, entre otros. Asi, la reali-
dad de que una extensa cantidad de empresas hayan tomado como refe-
rentes estas iniciativas es indicio de que, para dichas empresas, estos valo-
res recogen lo que se considera debe ser una empresa justa. En este sen-
tido, si bien los minimos propuestos no se basan en estudios empiricos,
no son ideales irrealizables; lo que mas bien expresan estos minimos, es el
horizonte o ideal que debe guiar las decisiones y acciones de una empresa,
si esta quiere realmente ser justa. Para entender mejor el argumento, se
puede traer lo que pasa con la eficiencia, este también es un ideal norma-
tivo que la empresa asume si quiere ser eficiente: que la empresa no sea
eficiente no implica que el ideal de eficiencia deba eliminarse, solo que hay
que mejorar los procesos que se estan utilizando para lograr la eficiencia.

El GRI y ETHOS son guias que orientan a las empresas sobre como
deben tratar a sus stakebolders, proporcionando pautas sobre como selec-
cionar los stakeholders que participaran en el proceso de auditoria ética, y
cual debe ser su rol en dicho proceso. Ambas iniciativas tienen falencias y
fortalezas.

La principal falencia es que ninguna de las dos iniciativas explica cla-
ramente como deben seleccionarse los representantes de los stakeholders,
esto tiene el riesgo de que quien siga el estandar considere que es transpa-
rente dejar en manos del equipo que disefa el sistema de auditoria ética
establecer el proceso de seleccion de los representantes de los stakebolders.
Pero, esto puede dar lugar a que aquellas empresas mas interesadas en su
imagen corporativa que en convertirse en empresas justas, busquen for-
mas de seleccionar voceros de los stakeholders que sean mas dociles y mas
susceptibles a apoyar los intereses de los stakeholders mas influyentes y me-
nos dispuestos a defender los intereses de otros stakeholders. Asi, la ausencia
en el GRI y el ETHOS de exigencias a las empresas en relacién con ga-
rantizar que quienes actien en nombre de los stakeholders sean indepen-
dientes y elegidos por el grupo de interés que representan, puede dar ca-
bida a que una organizacioén use el nombre de estas iniciativas de manera
estratégica y trate de ofrecer una imagen moralmente limpia cuando sus
procesos no son éticamente validos.

En cuanto a sus fortalezas, se pueden mencionar varias. En primer
lugar, ambas iniciativas coinciden en que los principios y valores de una
organizacion deben ser creados con la participacion de grupos representa-
tivos de todos los stakeholders directamente relacionados con la organiza-
cion. En segundo lugar, las dos iniciativas convergen en que tanto el grado
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de influencia de un stakeholder como la magnitud de los efectos de la orga-
nizacion sobre este son criterios de identificacion de los stakeholders; asi, es
claro que combinan un enfoque estratégico con un enfoque normativo de
los stakeholders.

En tercer lugar, en el GRI y en menor medida en ETHOS, encontra-
mos una serie de directrices que muestran de manera concreta cOmo se
debe llevar a cabo un proceso de rendicién de cuentas que garantice la
participacion transparente de los stakeholders. En concreto, en el GRI hay
tres principios que sefalan las condiciones de participacién transparente
de los stakebolders en el proceso de auditorfa: la inclusividad, la relevancia y
materialidad, y el equilibrio. Estos principios, como explicaremos a conti-
nuacioén, son derivaciones de los principios de razonabilidad y justificacién
ya indicados cuando nos referimos a la relacion entre transparencia y razon
publica.

E7 principio de inclusividad: exige a las organizaciones que expliquen
c6mo se ha dado respuesta a los intereses legitimos de los stakeholders. Para
ello, la gufa indica que la organizacién debe utilizar formas de participacion
que garanticen que las opiniones de los stakeholders “se puedan comprender
de manera adecuada” (Global Reporting Iniciative, 2013: 11). La inclusi-
vidad, entonces, implica que la rendicién de cuentas se debe hacer a través
de un proceso dialégico en el que participen todos los stakebolders afecta-
dos. Esto no es diferente a lo que la ética discursiva proclama: los partici-
pantes afectados por una decisiéon deben tener la capacidad de propotcio-
nar argumentos entendibles por todos los participantes; argumentos que
no puedan comprenderse de manera adecuada implicarfan que un interés
privado, y no el interés general, se encuentra fundamentando el argumento
propuesto.

E/ principio de relevancia y materialidad se refiere a los asuntos o intereses
que deben ser considerados. La relevancia de un asunto esta dada por lo
que las partes consideren “razonablemente importante a la hora de in-
fluenciar las decisiones de la organizacion y de los stakeholders” (Global
Reporting Iniciative, 2013: 13); asi, no todos los asuntos deben ser consi-
derados, sino solo aquellos que sea lo suficientemente importantes para
todos los involucrados. A su vez, materialidad se refiere a que los asuntos
que afectan a los participantes son aquellos que deben ser discutidos por
los participantes; ninguna decision que afecte a alguien puede estar justifi-
cada si esa persona no ha participado efectivamente en su discusion. Se
podria objetar que estos principios son demasiado vagos para ser usados
cuando debe determinarse si un asunto es relevante. Frente a esto, se
puede sefialar lo siguiente: la aplicacion de un criterio como el de razona-
bilidad para definir la relevancia de una situacién, al menos en cuestiones
éticas y politicas, no se resuelve de manera unilateral; solo a través de un
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proceso de didlogo es que las partes interesadas pueden llegar a un acuerdo
acerca de cuiles asuntos son relevantes o no. A su vez, solamente cuando
un asunto ha sido establecido como relevante, esto es, que afecta a los que
lo han establecido como tal es que esos mismos afectados pueden discutir
acerca de la mejor forma de abordar el asunto. Si un tema no es conside-
rado relevante sino s6lo por una persona, no tiene sentido que todos lo
discutan; pero si ese asunto es relevante para todos, todos deberfan discutir
la forma de afrontar ese asunto relevante. Asi, si el tema del incremento
salarial es un asunto que es considerado relevante por todos los trabajado-
res de una empresa, asi como por las directivas, empleadores y duefios de
esta, son todos ellos quienes deberfan poder discutir la mejor forma de
afrontar el problema.

E7 principio del equilibrio indica que la presentaciéon sobre cualquier
asunto relevante “debe incluir los resultados tanto favorables como desfa-
vorables y cubrir aquellas cuestiones de importancia que puedan influir
sobre las decisiones de los stakeholders en proporcion a su materialidad”
(Global Reporting Iniciative, 2013: 30). Este principio no puede ser en-
tendido de otra forma diferente a la aplicacién de la transparencia. Recor-
demos la definicion dada al respecto por Transparencia Internacional
(2018): transparencia es iluminar las reglas, planes, procesos y acciones, y
saber por qué, como, qué y cuanto, asegurando que los funcionarios pu-
blicos, directivos, y empresarios actuen razonable y visiblemente, repor-
tando sus actividades. Asi, se sefiala una regla para la organizacién que
indica que la interpretacion y la presentacion de la informacién no puede
hacerse de manera sesgada, para asi no favorecer de manera indebida al-
gunos intereses. Una regla como esta podria ser usada por los distintos
stakeholders, sobre todo los mas débiles, para exigitle a la organizacién que
en el proceso de rendicién de cuentas considere debidamente sus opinio-
nes en la medida en que sean razonables.

Finalmente, para asegurar que estos minimos de transparencia se cum-
plan, se hace necesario contar con una baterfa de indicadores que permita
evaluar su cumplimiento. Como bien lo sefiala Victor Manuel Quintero,
los indicadores son “los criterios que permiten valorar y evaluar el com-
portamiento de las variables” (1994: 28). En una orientacion similar, Ni-
renberg, Brawerman y Ruiz, sefialan que un indicador “es un medida o
apreciacion, directa o indirecta, de un evento, una condicién, una situa-
cién, o un concepto” (2003: 154). Ahora bien, la mera presencia de un
conjunto de indicadores no implica que la empresa sea transparente: bien
puede darse el caso que los indicadores estén siendo usados para incre-
mentar la reputacion ética de la empresa sin que ello se reporte en un cam-
bio de la cultura organizacional. Por ello, en la formulaciéon de los indica-
dores, la transparencia debe tener un puesto preeminente.
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Para que los indicadores sirvan a los propésitos de la gestion ética y
no solamente al mejoramiento de la reputacion, ellos deben tener una serie
de atributos o requisitos que no son solo de indole metodolégico, sino
también y fundamentalmente normativo; estos atributos son, en el fondo,
una concrecion del principio de la transparencia. A este respecto, si-
guiendo los planteamientos de Niremberg et al. (2003: 159), un indicador
ético social debe suministrar informacién que registre de la manera mas
tiel posible lo que sucede en la realidad de la organizacion. Para este efecto,
en la formulacion del indicador se debe especificar el tipo de fuente o mé-
todo de recoleccién que se va a emplear en la captura de los datos. Entre
mas fiable sea el método de recolecciéon y mas accesible sean los datos que
necesite el indicador, mayor sera la validez del indicador. Ademas, el indi-
cador debe poder ser aplicado por diferentes personas arrojando los mis-
mos resultados, claro esta, si se emplearon los mismos procedimientos.
De este modo, el indicador debe ser confiable, pues si cada vez que cada
una de las partes aplica el indicador arroja resultados distintos frente a los
mismos hechos, no sera posible llegar a un acuerdo sobre lo que esti ocu-
rriendo.

El hecho de que un indicador sea confiable y suministre una informa-
cion fidedigna no garantiza per se la transparencia, pues es posible que este
oculte cambios relevantes. Por ello, el indicador debe ser, adicionalmente,
sensible: “ser capaz de registrar los cambios que se producen en la cuestion
[...] analizada, por mas leves que sean” (Niremberg et al., 2003: 160). Un
indicador que no haga visible ciertos cambios puede hacer que las deman-
das de algunos stakeholders puedan ser consideradas por otros stakeholders
como no legitimas en virtud precisamente de que ignoran estos cambios.

Por otra parte, desde la perspectiva normativa de los stakeholders, la
informacién debe estar dirigida al pablico en general y no a un grupo de
especialistas; por tal motivo, un indicador debe ser claro, esto es, que debe
ser facil de interpretar sin caer en la ambigtiedad (Niremberg, et al., 2003:
161). El uso de una jerga que solo los iniciados o expertos entienden es
una barrera seria para que haya una comunicacion efectiva entre los dis-
tintos grupos afectados por una organizaciéon. En este sentido, la claridad
exige traducir el lenguaje especializado de distintas disciplinas que se esté
usando en la elaboracion de los indices al lenguaje comun, sin que ello
implique una pérdida en el significado y alcance del indicador.

Otro requisito relacionado con la presentacion de un indicador tiene
que ver con su funcién de servir de criterio para evaluar. Un indicador es
pertinente sélo si ofrece elementos de juicio para evaluar si las practicas
de la organizacién expresan o no los principios normativos que dice de-
fender. Esto quiere decir que el indicador, ademas de registrar unos acon-
tecimientos, de medir unos cambios, debe tener criterios para determinar
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si lo que esta ocurriendo es malo, regular, aceptable o bueno. Dichos cri-
terios no pueden quedar a merced de las opiniones de quien aplica el indi-
cador, sino que estos deben ser justificados a partir de los principios not-
mativos adoptados.

Asi, en términos generales, se puede decir que un indicador que cum-
pla con los requisitos de validez, confiabilidad, sensibilidad, claridad y per-
tinencia puede ser un instrumento valioso para que se propicien procesos
de auditoria ética transparentes, esto es, escenarios en donde las posibili-
dades de manipulacion por parte de los stakeholders han sido restringidas.

4. OBSERVACION FINAL

A lo largo de este articulo, hemos argumentado que la transparencia
en el ambito empresarial debe apuntar a garantizar que las organizaciones
respondan a los intereses moralmente legitimos de los grupos afectados
por sus actividades. Para que la rendicién de cuentas, que es inherente a la
transparencia, no se quede en un discurso dirigido a defender la imagen de
la empresa y en proteger los intereses de los grupos de interés mas pode-
rosos, es fundamental, que en ella participen de manera efectiva, los gru-
pos afectados. Para que estos procesos no sean susceptibles de manipula-
cioén, se requiere, por una parte, que quienes representan a los grupos de
interés, sean independientes, tengan representatividad y tengan voz y voto
en todas las partes de la evaluacion ética de la organizacion, y no sélo en
la recoleccion y analisis de la informacion. Finalmente, para que el didlogo
sobre el cual debe hacerse la rendicién de cuentas no se quede en plantea-
mientos genéricos, es necesario que este se haga con evidencias, expresa-
das en indicadores, que sean accesibles a todos los grupos de interés, que
sean pertinentes, y que den los suficientes elementos de juicio de tal ma-
nera que se garantice una deliberaciéon informada, no sesgada y no exclu-
yente entre los grupos de interés que participan del proceso.
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Resumen

Los escandalos de corrupcion dados a conocer durante los ultimos tres afios en
Latinoamérica, ademas de reflejar el modo en que la corrupcion mueve los en-
granajes de las instituciones y organizaciones empresariales, pueden considerarse
como uno de los principales detonantes de la aporsfobia (rechazo, odio al pobre)
y ceguera moral (incapacidad para identificar la condicién de vulnerabilidad de los
demas) que aqueja a nuestras sociedades. Teniendo en consideracion los resortes
que activan ambos fenémenos, el presente articulo explora las posibilidades que
tiene la simpatia smithiana para desactivarlos, as{ como el aporte social de ésta en
la lucha contra la corrupcién que cualquier pais pudiera emprender.
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pectador imparcial.

The smithian sympathy as a way to reduce
the aporophobia derived from corruption

Abstract

The corruption scandals unveiled during the last three years in Latin America, in addition to
reflecting the way in which corruption moves the gears of the institutions and business organiza-
tions, can be considered as one of the main triggers of the aporophobia (rejection, hatred of the
poor) and moral blindness (inability to identify the condition of vulnerability of others) that
afflicts our societies. Considering the springs that activate both phenomena, this article excplores
the possibilities that smithian sympathy has to deactivate them, as well as its social contribution
in the fight against corruption that any country could undertake.

Key words: Corruption, aporophobia, moral blindness, sympathy, poverty, impartial specta-
tor.
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INTRODUCCION

“Los Panama Papers”’, “Lava Jato™, “Los cuadernos™ y “La estafa
maestra”, son tan solo cuatro ejemplos que ilustran el modo en que la
corrupcion aceita los engranajes de la maquinaria institucional, pone en
riesgo la gobernabilidad, impacta negativamente las finanzas y fondos de
las arcas publicas, vulnera derechos, provoca inestabilidad social y au-
menta las brechas de pobreza en buena parte de los paises latinoamerica-
nos.

Y aunque ciertamente el fenémeno de la corrupcion no es exclusivo
de nuestro continente, “desaparecer” recursos publicos en pafses donde
millones de personas viven en condiciones de precariedad, mas que un
condenable desfalco, deja entrever la creciente “aporofobia” que aqueja a
nuestras sociedades, es decir, el “rechazo, aversion, temor y desprecio ha-
cia el pobre, hacia el desamparado [a ese] que, al menos en apariencia, no
puede devolver nada bueno a cambio” (Cortina, 2017: 14).

LLa aporofobia aludida por Adela Cortina, debido a su trasfondo filo-
sofico, se encuentra muy proxima a la idea de “insensibilidad”, de “ceguera

I Ta investigaciéon realizada por el periodista aleman Bastian Obermayer y el
Consorcio Internacional de Periodistas de Investigacién, que detond el caso de los
“Panama Papers”, tras el analisis de mas de 11.5 millones de documentos que contenfan
informacién confidencial de 214, 488 empresas “Offshore”, descubtié una trama de
corrupcion en la aparecieron nombres de dirigentes de Estado, politicos, empresarios,
deportistas, intelectuales, artistas y filantropos (Ayala, 2016).

2 En marzo de 2014, la policia federal brasilefia a través de la operacion “Lava Jato”
(lavadero de coches) atrap6 a una banda de 30 personas que se dedicaban al lavado de
dinero, la evasioén de divisas, el desvio de recursos publicos, al contrabando de piedras
preciosas y al narcotrafico. A la banda se le acus6é de haber lavado alrededor de 4,350
millones de dolares. En diciembre de 2014, un mes antes de ser reelecta, Dilma Rousseff
aparecié en la lista de las personas que tendrfan que presentarse a declarar por haber sido
seflalada como una de las implicadas en la trama. A principios de marzo de 2015 el fiscal
general, Rodrigo Janot, pidi6 que se abriera la investigacién en contra de 54 personas, y
tres dfas después la Suprema Corte autorizé la investigacion a 49 de éstas, de las cuales
22 eran diputados y 12 senadores. Los que se llevaron los reflectores fueron el presidente
del senado y el congteso, y el presidente de la camara de diputados.

3 La investigacién periodistica realizada por Diego Cabot, conocida como “los
cuadernos” destap6 una trama de corrupcion argentina orquestada desde la casa y oficina
de los expresidentes Kirchner, donde se vieron involucrados funcionarios publicos de
alto nivel y empresas contratistas del Estado desviando millones de délares de las arcas
publicas (Cabot, 2018).

4 “La estafa maestra” se articulé gracias a un sistema de triangulaciéon entre algunas
secretarfas de estado, universidades y empresas mexicanas, con el que se desvié un monto
“de 2 mil 224 millones, que debian destinarse a ampliar la cobertura de programas
sociales, [ofrecer] mejores servicios en las zonas mas rezagadas del pafs para combatir la
pobreza extrema” (Animal Politico, 2018).
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moral” que Zygmunt Bauman y Leonidas Donskis explican de la siguiente
manera:

... tipo de comportamiento cruel, inhumano y despiadado, o bien una pos-
tura ecuanime e indiferente adoptada y manifestada hacia las pruebas y tri-
bulaciones de otras personas (el tipo de postura resumida en el gesto de ‘la-
varse las manos’, de Poncio Pilato). Utilizamos ‘insensibilidad’ como una
metafora; su ubicacion primordial reside en la esfera de los fendmenos ana-
témicos y fisiolégicos de los que deriva; su significado primordial es la dis-
funcién de algunos 6rganos de los sentidos, ya sean 6pticos, auditivos, olfa-
tivos o tactiles, que derivan en una incapacidad para percibir estimulos que
bajo condiciones ‘normales’ evocarfan imagenes, sonidos u otras impresio-
nes (Bauman & Donskis, 2015: 23).

La insensibilidad moral referida se da en personas “terriblemente not-
males y cuerdas” (Bauman & Donkins, 2015: 14), como lo son los actores
de las tramas de corrupcion referidas lineas arriba, y que, pareciera, son
incapaces de compadecerse ante el infortunio o la desgracia ajena, senti-
miento moral que, como decia Adam Smith, hasta el hombre mas egoista
podria ser capaz de sentir (Smith, 2004a).

Dar respuesta a la pregunta qué empujo a esas personas a perpetrar tales
tramas de corrupcion, aun y cuando eran conscientes de que éstas generarian dasos
sociales irreparables, precisa ir mas alla del andlisis del quebrantamiento del
marco legal y adentrarnos en las motivaciones morales que los condujeron
a actuar de espaldas a principios éticos que en algiin momento dado de-
fendieron publicamente’.

Movidos por dicha inquietud, los siguientes apartados inician con un
breve recorrido por los entretelones morales de la nocién, sus causas y
efectos, para luego identificar la potencialidad que tiene la simpatfa smit-
hiana como contrapeso a la aporofobia y ceguera moral descritas lineas
arriba. El dltimo apartado, en un tono mas préximo a la propuesta, expone
el aporte social de dicha nocién en la lucha contra la corrupcion.

1. LA CORRUPCION Y SU ENTRAMADO MORAL

La corrupcién ha estado presente a lo largo de la historia de la huma-
nidad (Holmes, 2015), convirtiéndose en “un tema de interés nacional e
internacional, pues ningin pafs es ajeno. Se puede encontrar en las normas
éticas y religiosas mas antiguas y profusamente en las Sagradas Escrituras.

5> Geofferey Klempner sefiala que la dificultad al momento de actuar éticamente surge
de la naturaleza de la situacién que estamos encarando, mas que de la pérdida de la
sabidurfa o del conocimiento ético (Klempner, 2017).

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 71



PABLO AYALA ENRIQUEZ

[...] Desviar las potestades publicas en beneficio de los intereses particu-
lares es uno de los fenémenos mas antiguos de la naturaleza humana, tan
antiguo como la propia existencia del poder” (Myers & Rouzaud, 2016:
137). Y justamente, porque hay muchas variedades de comportamientos
corruptos, una multitud de factores que contribuyen a la corrupcion, que
son tantas “las explicaciones ofrecidas, y la dificultad para clasificarlas de
una manera sistematica” (De Graaf, 2007: 42).

La discusién sobre qué es la corrupcion, al igual que sucede con la
funcion que tiene la ética en nuestras vidas, aun esta muy lejos del con-
senso, sin que ello signifique, como apunta Gerald Caiden, que “la confu-
sion invalide ciertas generalizaciones universales” (Caiden, 2001: 78).
“Ocutre lo mismo que a la estatura, al peso o al color, que no se puede
vivir sin ellos. Todos los seres humanos son mas o menos altos o bajos,
todos son morenos, rubios o pelirrojos, todos pesan mas o menos, pero
ninguno carece de estatura volumen o color. Igual sucede con la ética, que
una persona puede ser mas moral o menos segin determinados codigos,
pero todas tienen alguna estatura moral” (Cortina, 2013: 11). Lo mismo
podemos decir de la corrupcion: “el grado de corrupcién varfa amplia-
mente entre individuos, agencias publicas, culturas administrativas y regio-
nes geograficas” (Caiden, 2001: 20).

No somos absolutamente corruptos o totalmente integros; hay gra-
dos, matices, variaciones, como las hay respecto al significado del acto co-
rrupto. Al igual que las normas morales, las que definen la accién desho-
nesta siempre estan asociadas al momento histérico y la cultura, porque,
como dijera Friedrich Nietzsche, “en el terreno de la moral todo se modi-
fica y cambia, todo es incierto y esta en constante fluctuaciéon” (Nietzsche,
2015: 11). Las normas morales se configuran, aceptan y modifican con el
paso del tiempo, sobre todo en una sociedad democratica y liberal, donde
es posible que “cada quien defienda y persiga sus ideales de felicidad. Idea-
les que, a mi modo de ver, configuran unos ‘maximos éticos’ en los que
no tienen por qué estar de acuerdo todos los ciudadanos para convivir
—no so6lo para coexistitr—, desde el mutuo respeto y aprecio” (Cortina,
2000: 49).

Vista asi, la moral, como la dibuja Anthony Appiah, es un espejo he-
cho aflicos: “en todos lados hay partes de la verdad (junto con muchos
errores), y la verdad entera no esta en ningtn lado. La equivocaciéon mas
grave es pensar que nuestro pequefo fragmento del espejo puede reflejar
el todo. [...] A menudo podemos apreciar el atractivo de valores que no
son exactamente los nuestros. Entonces, quiza no haya una verdad singu-
lar en lo que atafie a la moral. Asi, no hay un espejo hecho afiicos, hay
muchos espejos, muchas verdades morales y lo maximo que podemos ha-
cer es aceptar nuestras diferencias” (Appiah, 2007: 34-9).
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La discusion en torno a la corrupciéon comparte el mismo escenario
descrito por Appiah. Hay miradas, convergencias, pero no definiciones
unicas. Por ello, de manera preliminar podemos decir con Cardona, Ortiz
y Vazquez, que la nocién de corrupcion se encuentra asociada a la:

... captura o cooptacién estatal, trafico de influencias, conflicto de intereses,
negociaciones incompatibles, parcialidad, donaciéon en campafias electorales,
malversacién de fondos, partidas presupuestarias secretas, fraudes, uso de
informacién privilegiada, enriquecimiento ilicito, soborno, extorsion, arre-
glos, colusion privada, alteraciones fraudulentas del mercado, especulacion
financiera con fondos publicos, puerta giratoria, clientelismo, nepotismo,
compra de votos, todas éstas son actividades que se relacionan con alguna
idea de corrupcion. Si bien cada una de ellas supone relaciones, actividades
y consecuencias distintas, mantienen un aire de familia esencialmente nor-
mativo: hubo algo mal hecho que privatiza el poder publico, hay una accién
reprochable (Cardona, Ortiz & Vazquez, 2018: 155).

Como se puede ver, la amplitud del escenario donde se despliega la
corrupcion es proporcional a las aristas de la discusion que trata de defi-
nirla. Leslie Holmes ilustra el problema a través de un par de ejemplos. La
confusién terminoldgica existente, ha impedido a las Naciones Unidas ge-
nerar un instrumento que sirva para combatir las distintas formas en que
se presenta la corrupcion en todo el mundo. Asi mismo, Transparencia
Internacional, referente a nivel internacional del combate a la corrupcion,
ha venido utilizando dos definiciones que no significan necesariamente lo
mismo: “el abuso de un cargo publico para obtener una ganancia privada”
(Corruption Perceptions Index, 2018) y “el abuso del poder conferido para
obtener una ganancia privada” (Transparencia Internacional). Como se-
flala Holmes, la principal diferencia entre estas dos definiciones es que la
primera requiere que un oficial del estado esté involucrado, y en la segunda
se precisa de un comportamiento ruin por parte de los ejecutivos. En 2012,
Transparencia Internacional dejé de difundir su nocién de corrupcion pu-
blica conforme lo habia venido haciendo en el Indice de Percepcion de la
Corrupcion, provocando con dicha decisién una considerable confusion
(Holmes, 2015).

¢Cual serfa, pues, una definicién que pudiera concitar un mayor con-
sensor Cuando decimos corrupcion, viene a nuestra cabeza la imagen de
alguien que es ventajoso, aprovechado, “que se comporta de una manera
que socava y viola los principios de su Constituciéon o de sus tradiciones
de derecho consuetudinario” (Chipkin, 2013: 213); que realiza “acciones
que no necesariamente son buenas, que son dudosas, el resultado de la
influencia del enojo, la ansiedad y la avaricia” (Birch, Allen & Sarmiento-
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Mirwaldt, 2017: 1); que no se apega a “las normas, [le] falta habilidad para
distinguir entre los fines organizacionales y los personales” (Levine, 2005:
723); “abusa o hace mal uso de recursos” (Aguilera & Vadera, 2008); puede
llegar a volverse indeseable y destructivo de las relaciones en la sociedad,
mas ain, un “enemigo de la humanidad” (Pertiwi, 2018: 1).

Mis alla de los matices, el denominador comun en la discusion es su
etiqueta negativa. L.a acciéon corrupta es algo que esta mal, es “un aleja-
miento de la norma moral” (Moore, 2007), “una desviacién de los com-
portamientos y normas establecidas” (Voliotis, 2015: 148), mas aun “un
ataque a las normas” (Levine, 2005). Visto de esta manera, el término esta
cargado de moralidad (De Graaf, 2007) debido a que se asocia a la impu-
reza moral contenida en ciertas acciones (Holmes, 2015), y no solamente
al “abuso del poder encomendado para obtener un beneficio propio”, tal
como lo han venido popularizando Transparencia Internacional y el
Banco Mundial desde hace mas de una década, y que consideramos tiene
un claro trasfondo smithiano no declarado por dichos organismos.

LLa nocion aparece abordada en la segunda parte del analisis que Adam
Smith realiza en la Ia Rigueza de las Naciones en torno a los deberes del
soberano’, haciendo alusién a la manera en que administraban la justicia
los gobiernos barbaros de Europa fundados después de la caida del impe-
rio romano. Ah{ introduce el concepto del siguiente modo:

El sistema de convertir la administracién de justicia en una fuente de ingre-
sos no puede por menos producir ciertos intolerables abusos. La persona
que demanda justicia con un rico presente por delante, es probable que con-
siga algo mds que justicia, y menos quien no puede ofrecer un don tan cuan-
tioso. La justicia a veces también se difiere, para que el regalo se repita. La
multa que se exige del acusado es a veces una razén mas que suficiente para
hallarle culpable aun cuando en realidad no lo sea. Que estos abusos no
constitufan una excepcion, es algo de que ofrece testimonio la antigua histo-
ria de casi todos los paises europeos (Smith, 2004b: 634).

Esta aproximacion Smith la comienza en La teoria de los sentimientos mo-
rales explicitaindola a través de la historia de “el hijo del hombre pobre”, y
donde encuentra el germen de la corrupcion: la tensiéon que existe entre
los binomios posicién econémica-poder y cuna-pobreza’.

6 El segundo de los cuatro deberes decia: “Proteger, hasta donde sea posible, a los
miembros de la sociedad contra las injusticias y opresiones de cualquier otro componente
de ella” (Smith, 2004b: 628).

7 Lahistoria del hijo pobre, mas alla de la detallada crénica respecto a la vida que lleva
el pobre que sitve al rico, en ella, Smith hace una alusién importante a la manera en que
nuestros sentimientos morales pueden corromperse por “la costumbre a admirar [y

desear lo que poseen] los ricos y poderosos” (Smith, 2004a: 93).
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A decir de nuestro autor, “el nacimiento y la fortuna son evidente-
mente las dos circunstancias principales en que se asienta la superioridad
de un hombre sobre otro. Son las razones fundamentales de la distincién
personal y, por consiguiente, la causa mas importante que establece entre
ellos, de una manera que pudiéramos llamar natural, subordinacién y dis-
ciplina” (Smith, 2004b: 632). En ese entonces, tal y como continia hasta
nuestros dfas, quien no posefa los medios para entregar un don que el so-
berano considerara cuantioso, quedaria fuera de la mano de la justicia.

El fin del sistema de “dadiva” u obsequio al soberano se dio con la
llegada de los jueces y a decir de nuestro autor, fue uno de los frenos a la
corrupcion, siendo los pobres los mas beneficiados con el cambio de sis-
tema.

Acotada la nocién, procederemos a analizar algunas de sus causas y
efectos con el propodsito de indagar la conexiéon de las primeras con la
aporofobia e insensibilidad moral descritas en el epigrafe anterior y, de esta
manera, identificar la potencialidad que tiene la simpatifa smithiana para
desactivarlas.

2. UNA ViA PARA ENTENDER LLAS CAUSAS Y EFECTOS DE LA CORRUPCION

Gjalt De Graaf realiza una clasificacién de seis teorfas que explican la
causalidad de la corrupcién: la eleccion publica, la manzana mala, la cultura
organizacional, el choque entre valores morales, el ethos de la administra-
cién publica y la correlacion.

Con relacién a la “teoria de la eleccion publica”, De Graaf sefiala que
la cadena causal que detona el acto corrupto se encuentra en “un individuo
(usualmente hombre) que representa a una persona, racionalmente calcu-
ladora, que decide volverse corrupta en el momento que las ventajas espe-
radas pesan mas que las desventajas. [...] silos beneficios de la corrupcion,
menos la probabilidad de ser atrapado, multiplicado por las penalidades,
son mayores que los beneficios de no ser atrapado, entonces un individuo
elegira racionalmente ser corrupto” (De Graaf, 2007: 47). La razén para
corromperse es simple: los beneficios son mayores que los riesgos poten-
ciales. Lo mas sorprendente del hecho es que “el agente racionaliza y legi-
tima dicho comportamiento, sin considerarlo como corrupto (De Graaf,
2007: 50), mucho menos los efectos sociales que dicho acto genera. Este
ultimo aspecto, consideramos, mantiene alguna relacién con la ceguera
moral referida por Bauman. No obstante, creemos, la “asepsia l6gica” del
planteamiento se enturbia ante una pregunta como esta: ¢si el calculo para
corromperse resulta a favor, significa que quienes deciden no corromperse
no son capaces de calcular?
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El segundo conjunto de teorias, quiza el menos popular de los seis, se
define como “la manzana mala”. Aqui la corrupcion se origina en el nivel
individual, y su cadena causal se encuentra “en un mal caracter que genera
actos corruptos; la rafz de la corrupcién se encuentra en un defecto del
caracter y una predisposicion a actuar de manera criminal” (De Graaf,
2007: 49). El problema afiadido, es que cuando la causa reside en la debi-
lidad moral del caracter, como dice Moisés Naim en Corruption Eruption
(1995), fortalecer los valores morales resulta un antidoto dificil de llevar al
disefio de una politica eficaz dirigida al combate de la corrupcion. Los tro-
piezos y poca efectividad que ha tenido la educacion valoral promovida
desde las aulas, en cierta forma, podrian darle la raz6n a Naim, de ahi que
veamos como una posibilidad razonable explorar la potencialidad de la
simpatia como criterio normativo para el disefio de ciertas politicas publi-
cas, especificamente las que estan asociadas al combate de la corrupcion.
Dicho en otras palabras, el diseniador de la politica no tendtfa que ser un
“dechado de virtudes”, pero la politica publica si deberia haberse disefiado
desde el lugar de aquellos a los que se dirige.

El tercer grupo de teorfas es el de “la cultura organizacional”, el cual
se ubica en un nivel causal meso, es decir, en el plano de la organizacion,
y no propiamente en el comportamiento individual. Aqui, la corrupcion
surge como parte de un efecto “contagio” que proviene de “una cultura,
un tipo de cultura que provoca un cierto estado mental, y ese estado men-
tal conduce hacia el comportamiento corrupto” (De Graaf, 2007: 52). A
decir de Peter Levine, en el contexto de las organizaciones empresariales,
“este estado mental proviene de la avaricia, la cual, no solo lleva al quiebre
de las actuaciones éticas, sino al cambio de rumbo de algunas acciones con
las que la organizacion decia estar comprometida (Levine, 2005: 7306) o,
incluso, como sefiala Seraphim Volitis, a abrazar una serie de valores y
practicas que hacen de la organizacién un ente antisocial (Voliotis, 2015),
corrompido (Moore, 2007) y destructivo (Pertiwi, 2018).

A diferencia de la “eleccién publica” o la “manzana mala”, debido a
sus efectos “contagiosos”, esta causa trasciende al individualismo meto-
dolégico que mueve al calculo egoista, debido a que las personas son con-
tagiadas por la cultura organizacional, espacio donde cualquier persona
“corre el enorme riesgo de volverse corrupto” (De Graaf, 2007: 52). Una
vez mas la simpatia podria servir como una via para “re-sensibilizar” a
quien ha perdido su capacidad para entender los efectos que causa el acto
corrupto en la vida de los demas.

El cuarto conjunto tedrico es el del “choque entre valores morales”.
Aqui la corrupcién se deriva de una cadena causal macro, “donde los va-
lores que vive una sociedad directamente influencian los valores y normas
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individuales. Esos valores y normas influencian el comportamiento indi-
vidual de oficiales, haciéndolos corruptos” (De Graaf, 2007: 52).

Probablemente suene una exageracién afirmar que exista “el pais de
las mentiras” (De la Isla, 2017), sin embargo, en algunos paises resulta muy
delgada la linea que separa la accion virtuosa de la corrupta. Mientras que
en China no solo es normal, sino deseable, que un negocio se abra y cierre
intercambiando algunos regalos, esa misma practica resulta satanizada en
otro pafs. Un mismo empresario puede hacer un lindo obsequio en el con-
texto asiatico y abstenerse de hacerlo en una reunién de negocios en Ca-
nada. Con todo, los valores que se viven en el plano macro de una sociedad
permean los idearios y practicas, tanto de las organizaciones como de los
individuos que las conforman. Este ejemplo nos permite comprender con
mas claridad porqué la nocién de corrupcion se vuelve hasta cierto punto
elusiva al momento de querer encerrarla en una definicion que dé cuenta
de toda la complejidad del fenémeno.

El quinto grupo es “el ezhos de la administracion puablica”, y proviene
de una relacion causal societal, y que, por su configuraciéon y forma de
influencia, se encuentra muy préximo al de “la cultura organizacional”,
pero se separa de ésta en el hecho de que “hay una mayor preocupacion
sobre como la cultura que existe al interior de la direccién publica y la
sociedad en general [...] se presentan como macro factores que influyen
en el trabajo de las organizaciones y de los individuos en particular” (De
Graaf, 2007: 56). Sin ser un caso exclusivo, este tipo de teoria explica pet-
fectamente una practica que se presenta en México que ha sido denunciada
en muchas ocasiones por la organizacion civil Mexicanos Unidos contra
la Corrupcion y la Impunidad: la Gnica manera que una empresa o profe-
sionista independiente tiene de llevar a cabo algin proyecto contemplado
en una licitacién publica es siendo parte de las reglas del juego de la co-
rrupcion; del valor total de la obra una parte debera ser destinada al rubro
“gastos sin comprobar”, los cuales, muchas veces representan hasta el 20
por ciento del valor total de la inversién. Dicha forma de operar atenta
claramente contra los valores que configuran el ezhos moral no solo de las
empresas, sino de cualquier administracién publica: “bien comun, custo-
dia, integridad, mérito, transparencia, responsabilidad y verdad” (De
Graaf, 2007: 57).

Sobre este dltimo valdria la pena pensar si dicho ezhos, ademas de los
valores que encarna, deberfa tener en cuenta la capacidad de simpatizar de
los funcionarios de la administracién publica con los receptores de sus
servicios. Exigir secreta o abiertamente el pago de un 20 por ciento del
valor total de la obra, no solo pone en riesgo la viabilidad econémica de la
empresa, sino que deja a la sociedad sin el bien o servicio ofrecido por ella.
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Por ultimo, “la correlacion de teorfas” se presenta como un conglo-
merado tedrico que defiende la multicausalidad implicada en el fenémeno
de la corrupcién, ya que como bien define Gerald Caiden:

Asi como con frecuencia ocurre en la ciencia, cuanta mas atencion recibe un
tema, mas complicado se vuelve. La corrupcién deviene en muchas formas,
por ello es facil caer en la generalizacion ... Hay un alto-nivel y un bajo-nivel
de corrupcion, y esta la predominantemente politica y la predominantemente
burocratica. Estan la endémica, la penetrante, la aislada, y las menos frecuen-
tes. Estan las complejas redes que se fortalecen y las aisladas, simples, direc-
tas y bilaterales con efectos contradictorios. Esta la amplia, disruptiva y la
pequefia, la trivial. El intercambio corrupto puede ser grande o pequefio,
raro o frecuente, abierto o cerrado, entre iguales y desiguales; puede ser tan-
gible o no tangible, durable o no durable, rutinario o extraordinario. Los
canales pueden ser legitimos o no legitimos. Sin embargo, la confusién no
invalida ciertas generalizaciones universales... (Caiden, 2001: 78).

Consciente de la diversidad de formas y relaciones que detonan y tejen
la corrupcion, este grupo teorico trata de analizar sus causas mediante una
“correlacion que no comienza con una explicacion teorética implicita o
explicita, sino de factores especificos |[...] de variables que pueden ser con-
sideradas en todas sus posibilidades a todos los niveles: individual, organi-
zacional y societal” (De Graaf, 2007: 59).

Este tipo de estudios, similar a lo que sucede con este articulo, trata
de entender, mas que de definir o explicar-lo-que-es, la manera en que la
corrupcion distorsiona la competencia leal, perjudica el acceso equitativo
a los bienes y servicios publicos, socava la legitimidad del gobierno (Gor-
sira, Denkers & Huisman, 2018) e incluso, siendo esto quiza la parte mas
perversa, impide a quienes manejan los recursos publicos ponerse en el
lugar de las personas que viven avergonzadas por su condicion de pobreza
(Smith, 2004b: 123).

Sobre las posibilidades que tiene la simpatia smithiana para desactivar
algunos de los mecanismos que activan la aporofobia y ceguera moral re-
feridas por Cortina y Bauman, tratara el siguiente epigrafe.

3. LA SIMPATTA SMITHIANA

En La teoria de los sentiniientos morales, Adam Smith afirma que la simpa-
tia, “en su sentido mas propio y original, denota la compafifa de sentimien-
tos con el padecer y no con el placer de los demas” (Smith, 2004a: 113).
Sin embargo, si damos un paso mas alla de esta definiciéon, como dice D.
D. Raphael, encontraremos que Adam Smith también utilizaba la nocién
para explicar dos diferentes clases de juicio moral: “el primero es un juicio
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acerca de la “propiedad de la accién’, que la enjuicia como correcta o in-
correcta. El segundo, es el juicio sobre el mérito o el demérito de la accion;
el juicio sobre lo que merece el orgullo o la verglienza, la recompensa o el
castigo” (Raphael, 1985: 29-30).

Esta primera aproximacién nos permite entender la simpatia como e/
Sfundamento del juicio sobre la propiedad y la justicia, la incorreccion o la injusticia de
una accion, la fuente primaria que determina cuando una accién propia o
ajena es meritoria y, por tanto, objeto de recompensa o, por el contrario,
indigna o es objeto de castigo.

Sin embargo, recuperar el sentido de la simpatfa defendida por Adam
Smith, no responde a la pregunta jgué es simpatizar?, de ahi que convendria
valernos de un ejercicio imaginativo para dar cuenta de tal propdsito.

Ubiquémonos en una situacién donde somos espectadores de una es-
cena donde una persona, ahogada por el llanto, yace postrada en el suelo.
Aparentemente, el motivo de su desconsuelo es que la casa donde ha vi-
vido toda su vida quedé reducida a cenizas debido a una falla eléctrica.
Siendo espectadores de la escena, scomo enjuiciar la intensidad del llanto
y dolor expresado por esa persona? ¢Qué posibilidades ofrece el principio
de la simpatfa para ello?

Resulta obvio que siendo solo espectadores no podemos sentir lo que
siente esa persona, ya que no somos los actores de tales sentimientos.
Hasta este punto, los sentimientos que vamos a enjuiciar sélo podemos
captatlos desde lo que nuestros sentidos nos informan (Hume, 1988)%. Son
nuestros sentidos la fuente informacional desde donde determinamos si la
intensidad del llanto, los gritos o aspavientos del actor se ajustan a las cau-
sas que los originaron. Sin embargo, scémo podemos tener certeza de que
éstos no nos enganan?

Smith nos dird que cuando somos meros espectadores de un senti-
miento ajeno, no podemos “hacernos ninguna idea de la manera en que
[esa persona] se ve afectada, salvo que pensemos como nos sentirfamos
nosotros en la misma situaciéon” (Smith, 2004a: 49). Asi, por mas proximos
que nos encontremos del calor de las cenizas de lo que fuera un hogar,
requerimos “dar un paso mas” para poder comprender y eznfrar en el dolor
de la otra persona, para asi, sin dejar de ser nosotros mismos, sentirlo,
entendetlo, vivitlo.

A decir de Smith, el medio que subsana la insuficiencia natural de
nuestros sentidos es la imaginacion, la cual se presenta como el primer
gran componente del proceso simpatizador. Gracias a la imaginaciéon po-

8 Para profundizar sobre la manera en que David Hume entendia el proceso bajo el
cual se produce la simpatfa, y Adam Smith lo continua, revisar Carrasco (2018).
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demos hacernos una idea mucho mas viva, préxima y precisa de los senti-
mientos, especialmente de las aflicciones, de quienes nos rodean. De igual
forma, la imaginacién nos permite descubrir la intensidad que imprimieron
las causas de dichos sentimientos y “concebir que padecemos los mismos
tormentos, entrar por asi decirlo en su cuerpo y llegar a ser en alguna me-
dida una misma persona con ¢l y formarnos asi una idea de sus sensacio-
nes, e incluso sentir algo parecido, aunque con una intensidad menor”
(Smith, 2004a: 50).

De este modo, el primer paso para poder enjuiciar la situaciéon de otra
persona serfa dejar nuestra posicion para entrar en la de ella. Una vez que
nos hemos puesto en los zapatos del actor’, una vez que por un momento
nos hemos vuelto ¢/, estaremos en condiciones de poder enjuiciar de un modo
mas objetivo la correccién o incorreccion de sus sentimientos. Hacer este
cambio imaginario de roles, nos posibilita enjuiciar los sentimientos ajenos
desde la 6ptica de un espectador #o implicado, ya que el juicio ahora se desa-
trollard a partir de la posicién del actor del sentimiento.

Aunque el cambio de posiciones solo es imaginario, como sefala Ja-
mes Otteson, ello no elimina el hecho de que la simpatia surja de la co-
rrespondencia, de la exacta coincidencia, entre los motivos y sentimientos
del actor, con los que zzagina y ahora szente el espectador (Otteson, 2002).
Asi, la fuente de conmiseracién y aprobacion del espectador respecto
aquello que siente el actor del sentimiento, surgira de ese momento donde
el primero ha hecho suyos los sentimientos del que sufre. En este sentido,
tal como sugiere Alexander Broadie, “para Smith, la simpatia no puede ser
separada del espectador, porque son los espectadores quienes simpatizan”
(Broadie, 2006: 158).

Considerado lo hasta ahora dicho, la pregunta ¢qué es simpatizar?, se
respondetia del siguiente modo: entendemos por simpatizar la correspondencia
que existe entre los sentimientos de un agente y los de quien es el espectador de los
mismos, una veg, que éste, poniéndose en el lugar del actor, ha considerado que las cansas
que originaron sus sentimientos son adecuadas a la intensidad, efecto y consecuencias con
que se expresan.

Volviendo a nuestro ejemplo, el llanto, la rabia manifiesta, las palabras
altisonantes al viento o los puntapiés dados a los restos calcinados del que
fuera un hogar, pueden ser enjuiciados por el espectador como una reac-
cién y consecuencia apropiada por parte del agente, ya que, ahora ha-
biendo logrado simpatizar con éste, se encuentra en condiciones de com-
prender que si él se viera en una situacion similar podria actuar del mismo

9 Para referirse a esta persona, Smith también emplea las palabras: paciente, agente,
doliente, afectado.
10 Y no solo el sentimiento, sino desde lo que genera la situacion que le aqueja.
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modo. En tales condiciones, los sentimientos externalizados por el agente,
dira Smith, aparecerfan como correctos, apropiados y ajustados a sus cau-
sas.

4. SIMPATIZAR CON EL DOLOR PROFUNDO, CONCRETAMENTE EL QUE GE-
NERA LA POBREZA

En el planteamiento smithiano, la simpatia hacia la afliccién posee al-
gunos niveles. Dicho en sus propios términos, “las pequenias molestias no
promueven simpatia alguna, pero un profundo pesar, la anima en alto
grado” (Smith, 2004a: 107).

Cuando la desgracia es grave, como por ejemplo la vivida por los po-
bres alimentarios que se quedaron sin el apoyo social debido al fraude or-
questado a través de “la estafa maestra” referida en el primer epigrafe,
“nuestra simpatfa con su profunda desdicha es muy intensa y sincera”
(Smith, 2004a: 109). Mas aun, “La voz quejumbrosa de la miseria, si es
oida a la distancia, no nos permitira ser indiferentes acerca de la persona
de la cual proviene. Tan pronto impacte sobre nuestros oidos, nos hace
interesarnos en sus avatares y, si continua, nos fuerza casi involuntaria-
mente a acudir en su ayuda” (Smith, 2004a: 98). Consideramos que hay
tres argumentos que subyacen a este dltimo planteamiento.

Para Smith, la pobreza y las consecuencias que ésta genera, resultan
ser una de las mas graves desgracias a las que se puede enfrentar una pet-
sona'!. Por tanto, las condiciones bajo las cuales transcurre la vida del po-
bre a nadie deberfan resultar indiferentes, siendo éstas el justo motivo por
el que puede despertarse en nosotros la mayor y mas profunda simpatfa.

1 Dado que Smith nunca consider6 la complejidad de la pobreza en una definicién
cerrada, si reconstruimos las alusiones que ¢l hace al fenémeno tendriamos que pobre es
quien no goza ni tiene oportunidad de disfrutar de tres tipos de condiciones bésicas en la
vida de todo hombre: materiales, sociales y emocionales. Una persona que poseyera estas
condiciones estaba ante la puerta de entrada del “ser observada, atendida, considerada
con simpatia, complacencia y la aprobacién ajena” (Smith, 2004a: 123). En el plantea-
miento smithiano alguien es absolutamente pobre cuando, ademas de la precariedad ma-
terial en la que transcurre su vida, ha sido privado de algo fundamental para la realizacién
y humanizacién de la vida en sociedad: la consideracion simpatética, respeto y aprobacion de quie-
nes le rodean. Es aqui donde la pobreza trasciende el espacio econémico y se encarna en el
moral, ya que “el pobre esta avergonzado de su pobreza. Siente que o bien lo excluye de
la atencién de la gente, o bien, si le prestan alguna atencién, tienen escasa conmiseracion
ante la miseria y el infortunio que padece. En ambos casos resulta humillado, porque si
bien el ser pasado por alto y el ser desaprobado son dos cosas diferentes, como la oscu-
ridad nos cierra el paso a la luz del honor y la aprobacién, el percibir que nadie repara en
nosotros necesariamente frustra la esperanza mas grata y abate el deseo mas ardiente de
la naturaleza humana” (Smith, 2004a: 123).
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La segunda razén por la que simpatizamos con el pesar del desdi-
chado, tiene su origen en la definicién mas conocida ofrecida por Smith:
“la palabra simpatia, en su sentido mas propio y original, denota nuestra
compania de sentimientos con el padecer y no con el placer de los demias.
[...] Ante todo, en algin sentido es mas universal nuestra simpatia con el
dolor que con el regocijo” (Smith, 2004a: 113).

La tercera razon tiene un trasunto estoico, que Smith entendié como
“divina elegancia”. A decir de él, debido a que estamos preparados para
cargar un dolor similar al que somos capaces de aliviar en los demas,
cuando vemos que la persona lo soporta con magnanimidad, tal como lo
hacen muchas personas que viven en pobreza extrema o en pobreza pa-
trimonial'’, nuestra simpatia brota de manera instantinea para poner en
marcha su capacidad restauradora y vinculante.

Lo dicho hasta el momento nos permite adelantar una suerte de con-
clusion: nuestra capacidad para simpatizar con el dolor ajeno, especial-
mente el profundo, hacen del recurso de la simpatia una via para desactivar
los mecanismos que, en el plano fisiolégico, dira Bauman, activan nuestra
insensibilidad moral ante la realidad que viven los demas, especialmente
los pobres, esos que, como refiere Adela Cortina, en una sociedad de mer-
cado aparentemente no tienen nada que ofrecer.

5. EL. APORTE SOCIAL DE LA SIMPATIA EN LA LUCHA CONTRA LA CORRUP-
CION

En La Rigueza de la Naciones, Adam Smith desarrolla una tesis que ver-
tebra su planteamiento econémico-politico: “ninguna sociedad puede ser
floreciente y feliz si la mayor parte de sus miembros son miserables y po-
bres” (Smith, 2004b: 77). Mas alla de que la tesis sitve como contrargu-
mento para replicar a quienes consideran a Smith como un defensor acé-
rrimo del liberalismo econémico en su version mas ortodoxa, representa
el contenido del ideal normativo que pudiera orientar tanto el disefio institu-
cional (el puerto de llegada societal smithiano) como el tono de nuestras
interacciones cotidianas.

Estamos conscientes que, seguramente, son mas los aportes que la
simpatia puede tener en la lucha contra la corrupcion, sin embargo, en el
contexto latinoamericano, podemos encontrar, al menos, cinco:

12 Jon Elster (1988) sefiala que dicha capacidad reside en la activacion de la preferencia
adaptativa que permite a las personas superar algunos conflictos cognitivos que, en de-
terminado momento, les impedirfa llegar a tener una vida con sentido.
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1. La simpatia sirve como una forma de cobesivo social que potencia la herman-
dad. Cuando el mecanismo de la imaginacién nos permite entrar
en la situacién del que sufre, como sefiala Smith, éste “experimenta
la reduccién inmediata de su dolor”, despertando en ¢l un senti-
miento de gratitud hacia quien, siendo solo un espectador, hizo
suyo un dolor que en sentido estricto no le correspondia.
Entendida de esta manera, la simpatia funciona como una suerte
de cohesivo social que hermana, que aproxima, que une a quien
naci6 arropado por la fortuna de cuna con quien no la tuvo.

2. La simpatia sirve como un criterio para evalnar el impacto humano que trae
consigo romper una norma asociada al actuar integro (honests). Como sefa-
lamos lineas atras, la simpatia smithiana nos permite juzgar la co-
rreccién o incorreccion de los motivos que detonaron un senti-
miento. Sin embargo, si profundizamos un poco mas en la poten-
cialidad contenida en la nocién, descubriremos que ésta también
permite enjuiciar el nivel de afectacién humana que trae consigo el
quebrantamiento de una norma vinculada al comportamiento ho-
nesto. Pensar tales efectos en términos de una racionalidad simpate-
tica, abre una ventana de posibilidades para ir mas alla del calculo
estadistico, el recuento de dafos colaterales y las colas de Pareto,
entre otras.

3. La simpatia puede ser una de las vias para concientizar a quienes los manejan,
sobre la necesidad de reorientar recursos priblicos hacia los que mads sufren.
Quien mediante un proceso simpatético puede tomar el sitio del
excluido, del marginado, del invisibilizado por causa de su condi-
ciéon de pobreza, ademas de permitirle experimentar “en carne
propia” tal condicién, podra comprender la circunstancia puntual
del excluido y el impacto que trae a su vida el conjunto de derechos
que, por la via legal o por medio de un acto corrupto, le han sido
negados. De igual forma, este imaginario cambio de posiciones,
podria datle mayor claridad a quien administra los recursos publi-
cos respecto a qué es lo que necesita una persona para que los
males que generan su dolor o condicién puedan ser atendidos.

4. Integrar a quienes no han sido considerados miembros valiosos de una comu-
nidad. En el momento que somos capaces de ponernos en los za-
patos del “hombre mas gris de la sociedad”, nos daremos cuenta
que su apagado color, en buena medida, encuentra su causa en el
rol que dicha persona ha tenido en la sociedad, papel que, en no
pocas ocasiones, depende de los recursos que provee la fortuna de
cuna.

En ese sentido, como dice Lisa Hill, una “funcién o propdsito de
nuestra capacidad para simpatizar es alcanzar la “armonfa” social
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en sociedades de masa” y, por otro lado, nos posibilita construir
una personalidad mas comprometida consigo y el entorno (Hill,
2017: 14); una personalidad “mas sana” debido a que reconoce su
valia y papel que juega en la autodefinicion de sus semejantes, so-
bre todo, de aquellos que precisan de la consideracion, respeto y
de una mirada que los vea con el mismo aprecio y consideracion
que tiene para si.

5. Una via para que la prosperidad material sea distribuida de una manera mas
Justa. La simpatia smithiana no invoca esa benevolencia divina que
nunca espera nada a cambio (Smith, 2004: 265-342). La simpatia
promovida por Smith, como dijimos atras, trata de conciliar en una
persona sus deseos de bienestar individual, con la mas profunda y
sentida consideracion por el dolor y destino de quienes le rodean,
en especial, los que mas sufren en una sociedad, es decir, aquellos
que viven en condiciones de miseria y pobreza.

CONCLUSIONES

La corrupcién, como concepto, es un término elusivo. Su multicausa-
lidad, tipos de actores implicados, sectores donde surge y encarna, meca-
nismos mediante los que opera, asi como algunos de los impactos que
genera, hacen dificil acotarla en un concepto cerrado. Con todo, hay una
constante que sirve para definirla y comprenderla: su trasfondo moral.

Visibilizar la raigambre smithiana de la idea de corrupcion que ha ve-
nido siendo difundida por instituciones como el Banco Mundial o Trans-
parencia Internacional, no sélo permitiria dar crédito a quien pudiera ser
considerado su precursor, sino que posibilitarfa recontextualizarla y, con
ello, ampliar su potencialidad, su fuerza moral, especialmente, en paises
donde la mayoria de sus habitantes viven “en condiciones de miseria y
pobreza”.

Los casos de corrupcion referidos (“Panama Papers”, “Lava Jato”,
“Los cuadernos” y “La estafa maestra”), ademas de permitirnos compren-
der la gravedad empirica de sus impactos, dejan al descubierto la aporofo-
bia y ceguera moral que los motivo, donde la simpatfa smitihiana, enten-
dida como competencia moral (desarrollable, incluso, desde las aulas),
tiene potencialidad para atenuarlas, e incluso, detenetlas.

Consideramos que en trabajos futuros, si continuamos indagando so-
bre el “poder restaurador” de la simpatia smithiana, los resultados de éstos
podrian ser extrapolados al disefio institucional de estrategias y politicas
publicas dirigidas al combate de la corrupcion, e incluso a otras que se
dirigen a la lucha contra la pobreza.
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Pensarlas, disefiarlas y habilitarlas desde una racionalidad simpatética
podria ayudar a que sus beneficiarios reciban lo que en justicia les corres-
ponde; tal como debiera suceder en una sociedad donde existe claridad
sobre el quiebre moral que existe cuando la mayorfa de sus miembros vi-
ven en condiciones de miseria y pobreza.

REFERENCIAS

Aguilera, R. & Vadera, A. (2008). The Dark Side of Authority: Antecedents,
Mechanisms and Outcomes of Organizational Corruption. Journal of Business
Ethics, 77(4), 431-449.

Animal Politico (2017). “:Dénde quedé el dinero de los mas pobres?”, Aninal
Politico, disponible en https://www.animalpolitico.com/estafa-maestra/se-
desol-donde-quedo-dinero-pobres.html

Appiah, A. (2007). Cosmopolitisimo. La ética en un mundo de extrasios. Buenos Aires:
Katz.

Ayala, P. (2016). Los “Panama Papers”. Parte 1. E/ Noroeste. Recuperado el 23 de
noviembre en: https://www.noroeste.com.mx/publicaciones/opi-
nion/plos-Isquopanamaacute-paperstsquo-parte-ip-94131

Bauman, Z. & Donskis, L. (2015). Ceguera Moral. La pérdida de sensibilidad en la
modernidad lignida. Paid6s: México.

Birch, S., Allen, N. & Sarmiento-Mirwaldt, K. (2017). Anger, Anxiety and Cor-
ruption Perceptions: Evidence from France. Political Studies, 65(4), 893-911.

Broadie, A. (20006). Sympathy and the Impartial Spectator. En K. Haakonssen,
The Cambridge Companion to Adam Smith. Cambridge: Cambridge University
Press.

Cabot, D. (2018). Los cuadernos de las coimas: la enigmatica caja que escondia
una biticora de la corrupcion K. En La Nacidn, disponible en
https:/ /www.lanacion.com.ar/2158181-la-enigmatica-caja-de-cuadernos-
que-escondia-una-bitacora-de-la-corrupcion-de-la-era-k

Caiden, G. (2001). Corruption and Governance. En G. Caiden, O. Dwivedi & .
Jabbra (eds.), Where Corruption Lives (pp. 15-37). Bloomfield: Kumarian Press.

Cardona, L., Ortiz, H. y Vazquez, L. (2018). Violacién de derechos humanos en
México: Un costo poco advertido de la corrupcion. Politica y Gobierno, 25(1),
153-184.

Carrasco, M. (2018). Sentimentalismo escocés: Hume y Smith contra el egoismo
mortal. Veritas, (4), 55-74.

Chipkin, I. (2013). Whither the State? Corruption, Institutions and State Building
in South Africa. Politikon, 40(2), 211-231.

Cortina, A. (2000). La ética de la sociedad civil. Madrid: Alauda.

Cortina, A. (2013). yPara gué sirve realmente la ética? México: Paidos.

Cortina, A. (2017). Aporofobia, el rechazo al pobre. Un desafio para la democracia. Ma-
drid: Paidos.

De Graaf, G. (2007). Causes of Corruption: Towards a Contextual Theory of
Corruption. Public Administration Quarterly, 31(1/2), 39-86.

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 85


https://www.animalpolitico.com/estafa-maestra/sedesol-donde-quedo-dinero-pobres.html
https://www.animalpolitico.com/estafa-maestra/sedesol-donde-quedo-dinero-pobres.html
https://www.noroeste.com.mx/publicaciones/opinion/plos-lsquopanamaacute-papersrsquo-parte-ip-94131
https://www.noroeste.com.mx/publicaciones/opinion/plos-lsquopanamaacute-papersrsquo-parte-ip-94131
https://www.lanacion.com.ar/2158181-la-enigmatica-caja-de-cuadernos-que-escondia-una-bitacora-de-la-corrupcion-de-la-era-k
https://www.lanacion.com.ar/2158181-la-enigmatica-caja-de-cuadernos-que-escondia-una-bitacora-de-la-corrupcion-de-la-era-k

PABLO AYALA ENRIQUEZ

De la Isla, C. (2017). La transparencia o “por un México sin mentiras”. Estudios.
Filosofia, Historia, Letras, 15(122), 205-209.

Elster, J. (1988). Uvas amargas: sobre la subversion de la racionalidad. Barcelona: Edi-
cions 62.

Gorsira, M., Denkers, A., & Huisman, W. (2018). Both Sides of the Coin: Mo-
tives for Corruption Among Public Officials and Business Employees. Jour-
nal of Business Ethics, 151(1), 179-194.

Hill, L.. (2017). The poor man’s son and the corruption of our moral sentiments:
comerce, Virtue and happiness in Adam Smith. The Journal of Scottish Philoso-
phy, 15(1), 9-25.

Holmes, L. (2015). Corruption: A Very Short Introduction. Oxford: Oxford Univer-
sity Press.

Hume, D. (1988). Disertacion sobre las pasiones y otros ensayos morales. Barcelona: Ant-
hropos.

Klempner, G. (2017). Ethical Dilemmas: A primer for decision mafkers. Kindle edition.

Levine, D. P. (2005). The corrupt organization. Human Relations, 58(6), 723-740.

Moore, C. (2007). Moral Disengagement in Processes of Organizational Corrup-
tion. Journal of Business Ethics, §0(1), 129-139.

Myers, A. & Rouzaud, D. (2016). El Sistema Nacional Anticorrupcion. Estudios,
74(119), 137-159.

Naim, M. (1995). Corruption Eruption. Disponible en https://carnegiecendow-
ment.org/1995/06/01/corruption-eruption-pub-648

Nietzsche, F. (2015). Humano demasiado humano. Madrid: Edaf.

Otteson, J. (2002). Adam Smith’s Marketplace of Life. Cambridge: Cambridge Uni-
versity Press.

Pertiwi, K. (2018). Contextualizing Corruption: A Cross-Disciplinary Approach
to Studying Corruption in Organizations. Adwistrative Sciences, 8(12), 1-19.

Raphael, D. D. (1985). Adan Smith. Oxtord: Oxford University Press.

Smith, A. (2004a). La teoria de los sentimientos morales. Madrid: Alianza.

Smith, A. (2004b). La rigueza de las naciones. México: FCE.

Voliotis, S. (2015). Establishing the Normative Standars that Determine Devi-
ance in Organizational Corruption: Is Corruption Within Organizations An-
tisocial or Unethical? Journal of Business Ethics, 140(1), 147-160.

Sumario: Introduccién; 1. La corrupcién y su entramado moral; 2. Una via para
entender las causas y efectos de la corrupcion; 3. La simpatia smithiana; 4. Sim-
patizar con el dolor profundo, concretamente el que genera la pobreza; 5. El
aporte social de la simpatfa en la lucha contra la corrupcién; Conclusiones; Refe-
rencias.

86 VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018)




SECCION TEOLOGIA







VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 89-115 ISSN 0717-4675

La corrupciéon como descomposicion de las relaciones
constitutivas del ser humano. Una reflexion teolégica

ROMAN ANGEL PARDO MANRIQUE"
Universidad Pontificia de Salamanca (Espafia)
rapardoma@upsa.es

Resumen

El papa Francisco ha destacado en su magisterio la gravedad de la corrupcion
como una categoria moral que va mas alla del propio concepto de pecado perso-
nal. Si los pecadores son perdonados, los hombres corruptos han cerrado su co-
razé6n a dicho perdon. Sus enseflanzas nos recuerdan al pecado contra el Espiritu
Santo y al concepto de “pecado social”. Sus palabras son de gran actualidad en
una sociedad donde la corrupcién se extiende como una plaga en instituciones y
personas que debian dar ejemplo de honradez y responsabilidad. En este trabajo.
nos acercamos al concepto de corrupcion desde la perspectiva teoldgica, apor-
tando luz para prevenir la corrupcion y sus efectos desbastadores para la conse-
cucion del bien comin y la confianza ciudadana que se tiene que dar en la vida
social.

Palabras clave: Corrupcion, pecado social, estructuras de pecado, globalizacién,
salvacion.

The corruption as decomposition of the relationships constituting
the human being. A theological reflection

Abstract

Pope Francis has bighlighted in his teaching the seriousness of corruption as a moral category
that goes beyond the concept of personal sin. If the sinners are forgiven, the corrupt men bave
closed his heart to such forgiveness. His teachings remind us of sin against the Holy Spirit and
the concept of “social sin”. His words are very interesting in today society where corruption
Spreads like a plague in institutions and people who should set an example of honesty and
responsibility. In this paper, we approach the concept of corruption from a theological perspective,
providing light to prevent corruption and its devastating effects for the achievement of the common
good and the public trust that must be given in social life.
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INTRODUCCION

El lenguaje ordinario siempre resulta esclarecedor cuando queremos
acercarnos a términos complejos. En general, el uso del lenguaje que la
gente corriente realiza corresponde a lo mas genuino de la realidad que se
quiere expresar, aunque en una sociedad globalizada —tan mediatizada por
la propaganda, lo politicamente correcto y los intereses particulares in-
fluenciados por los grandes /bbies politicos, econdémicos y sociales— la
lengua comun también necesita parametros correctivos que nos permitan
llegar al significado normal de lo que se ha querido trasmitir, no sélo en el
presente sino también a lo largo de la historia de los conceptos que usados
en el pasado garantizan un futuro expresable con sentido.

Con todo, es verdad que siempre jugaremos con normas polisémicas
y con el uso de la analogfa, es decir, con la ambigtiedad de comunicacién
de la realidad y con las profundas cuestiones epistemoldgicas que han lle-
nado paginas de los mas insignes pensadores de todos los tiempos. Sin
embargo, los autores clasicos de la antigua Grecia eran conscientes de que
para el hombre corriente las cuestiones mas apremiantes eran las que co-
rrespondian con la vida practica. Para Aristoteles, antes que todo era la
politica'y después la ética, las cuestiones metafisicas venian después. Por eso,
las posturas filos6ficas de corte realista han descubierto que la descripcion
de tipo narrativo es esclarecedora para acercarse a la veracidad de los he-
chos en su dinamicidad histérica y relacional. En ese sentido, podemos
comprobar que el ser humano necesita de la tribu o comunidad puede
desarrollar el lenguaje y el pensamiento. Esa es la razén por la que los
griegos clasicos entendian que lo primero de todo era reconocerse como
ciudadano perteneciente a una po/is, donde gracias a la socializacién es po-
sible madurar como un ser humano que realiza su propia naturaleza per-
fectiva.

Siguiendo esta linea argumentativa, descubrimos que hay conceptos y
categotias que para comprenderlos en su sentido mas originario debemos
recurtir a un estudio al que podemos denominar “arqueolégico” —lo que
corresponde mas técnicamente con la descripcion de “etimolégico”™— ya
que el paso del tiempo los ha llenado de adhesiones, manipulaciones y
dobles sentidos. Suelen ser conceptos esenciales, pero donde todos los
pensadores y culturas han querido dejar sus apreciaciones, muchas veces
a costa de perder la frescura inicial semantica.

Por otra parte, hay cuestiones que nos remiten al sentido y a la finali-
dad mas profunda de la naturaleza de los seres humanos y es aqui donde
entra en juego la posibilidad de que el ser humano se trascienda y piense
teologicamente; esto ultimo, implica que el ser humano active la capacidad
que posee de pensar la realidad desde Dios, lo que le permitira escrutar
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todo lo existente desde una perspectiva del “exceso”, como bien sefialé en
sus obras el te6logo Gesché (2004). Precisamente, esto es lo que queremos
intentar en este trabajo teoldgico en torno a un concepto que ocupa mu-
cho tiempo de nuestras conversaciones diarias y que no es otro que el de
la corrupcidn, aquello que se puede definir, no sin cierta ironfa, como “una
cosa terrible que hacen muchos, pero siempre otros” (Santos, 2018: 70).

1. EL USO COMUN DEL TERMINO CORRUPCION: ETIMOLOGIA, SIGNIFI-
CANTE Y SIGNIFICADO

Es conveniente recurrir, como primera instancia de estudio, a la eti-
mologia de la palabra corrupcion. Su origen es latino y corresponde a la pa-
labra corruptio, 1a cual esta compuesta del prefijo con- que muta en cor- por
asimilacion a la primera letra de la rafz rumpere a la que también se le afiade
el sufijo -#0 que indica la accion y efecto del significado de la raiz. El prefijo
con- afiade el contenido de junto, cerca de, globalmente, al significado de
rumpere: quebrar, partir, hacer pedazos, hacer estallar'. Con lo cual, pode-
mos afirmar que etimolégicamente con corrupcion describimos un pro-
ceso en cuya dinamica lo que se encuentra unido y junto se separa, se quie-
bra, se disgrega, se descompone. Si la nocién de corrupcion la aplicamos
al ambito de la biologfa y de la quimica su campo significativo se orienta
hacia conceptos como descomposicion, putrefaccion, disolucion, au-
mento de la entropia o ruptura del sistema. Por su parte, si queremos re-
ferirnos a un sentido ético, la corrupcion implica la connotaciéon de mentir,
sobornar, viciar o pervertir a alguien ya que su supuesta e inquebrantable
honradez salta por los aires. Ademas, si unimos la etimologia con la expe-
riencia podemos —tomandonos cierta licencia— indicar que la corrupcion
puede conllevar el sentido de destrozar, romper, destruir junto con otros,
en complicidad, de tal modo que en el campo econémico y social, la co-
rrupcion nos evocara realidades como tramas comerciales o financieras de
tipo mafioso, trafico de influencias, informaciones privilegiadas o enrique-
cimiento ilicito entre otras plagas disgregadoras. Pero también la corrup-
cién encuentra un ambito propicio para su propagacion en el contexto del

1 Aunque con una licencia abusiva, algunas veces se relaciona el prefijo modificado
cor- con el sustantivo latino cor, cordis cuyo significado es el de corazon, por lo que corrupcion
harfa referencia a un corazén roto. Dejando a un lado el error etimolégico, dicha
interpretacion resulta interesante para describir al comupto, como asi parece que quiere
hacer el papa Francisco en los siguientes términos: “La corrupcion nace de un corazon
corrupto y es la peor plaga social, porque genera gravisimos problemas y ctimenes, que
implican a todos. La palabra ‘corrupto’ recuerda el corazdn roto, el corazén quebrado,
manchado por algo, arruinado, como un cuerpo que en la naturaleza entra en un proceso
de descomposicién y esparce mal olor” (2017: 8).
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“poder” que ostentan los gobiernos de los Estados donde, a veces, la co-
rrupcion se inicia en un sentido parecido al de disgregacion para posterior-
mente producir una implosion que se traduce en querer confundir y difu-
minar los limites de los poderes legislativo, ejecutivo y judicial. Y todo ello,
sin olvidar que los cadaveres se corrompen al disgregarse su materia cor-
poral, la cual estaba unida por el principio de vida.

Si recurrimos a los diccionarios, resulta muy interesante y esclarecedor
repasar las acepciones que de la palabra “corrupcién” recoge Lomnitz
(2000) a lo largo de la historia de dicho vocablo; asi, un estudio diacrénico
léxico nos remite: a la transformacién del estado natural de una sustancia,
a la sangre del condenado, a un caracter depravado o pervertido, al delito
de cohecho o a la infidelidad, a un término con sentido juridico y econo-
mico, a los idiomas contaminados o incorrectos por error o por alteracio-
nes idiomaticas viciadas, a la adulteracion y a la pérdida de inocencia por
violacién o seduccion.

Por otra parte, Brioschi (2010) ha mostrado cémo la corrupcién es un
fenémeno que ha acompafiado siempre a la historia del hombre, llegando
a formar parte de nuestro acervo cultural, comprendiéndose como una
tara propia del ser humano, algo que nos recuerda al concepto teoldgico
del pecado original, el cual nos acompafia marcando nuestra naturaleza
humana que desde la mas tierna infancia se doblega a los hechizos del poder
(quiero - no quiero), del tener (mfo - no mio) y del placer (gusta - no gusta).
Asi, desde nuestra nifiez, las relaciones que nos constituyen en cuanto se-
res sociales que somos —y que nos permiten desarrollarnos en cuanto se-
res humanos con una condicién personal relacional y perfectiva— se pre-
sentan a nuestra consideracion responsable y a nuestra administracion
ética; de tal modo que cuando nos dejamos llevar por los cortocircuitos
que rompen dichas relaciones nos vamos alejando paulatinamente de
nuestro propia maduraciéon personal y, en cambio, nos vamos encami-
nando a la creacion de una doble naturaleza que, ademas de encontrarse
aislada relacionalmente, implica la disgregacion de nuestra personalidad, la
cual se ira sintiendo cada vez mas atraida por los bienes externos de nues-
tro actuar como son el despotismo, el dinero o la fama, olvidando los bie-
nes internos pertenecientes a nuestro actuar como seres humanos, los cua-
les logran hacernos buenos con el bien y los bienes propios que nos co-
rresponden por nuestra naturaleza (Maclntyre, 1982; 2016).

Dicha perfeccién teleoldgica del ser humano se constituye en cuatro
alteridades fundamentales que son: con el absolutamente Otro (Dios), los
otros (nuestros projimos y hermanos), lo otro (cosmos, naturaleza y cosas)
y uno mismo (conociéndonos a nosotros mismos). Estas relaciones son
las que realmente nos permiten entendernos a nosotros mismos, lograrnos
como personas y en ultimo término salvarnos. En este marco que estamos
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describiendo del crecimiento personal de los seres humanos, la nocién de
corrupcidn se caracteriza por tener la capacidad de descentrarnos, con una
fuerza que es centripeta en su origen codicioso, avaro, autoritario, egoista
y hedonista, pero en un segundo momento se trasforma en fuerza centri-
fuga, de tal modo que el ser humano termina por convertirse en una mo-
nada pétrea sin comunicacion y llena de brechas internas que provocan
una personalidad fragmentada y rajada y, por eso mismo, avocada a las
neurosis mas severas, lo que implicara la descomposicion y disgregacion
de las relaciones constitutivas.

Si el médico y humanista Lain Entralgo (1993) definié al hombre y a
la mujer como seres pisticos —llamados a creer y ser creidos—, efpidicos —ins-
tados a esperar y ser esperados— y agdpicos —necesitados de amar y ser
amados—, la corrupciéon trasforma a la persona humana, segun el papa
Francisco (2015; 2017), en todo lo contrario: satisfecha, autosuficiente,
ventajista, nominalista-gnodstica, superficial, ambiciosa, frivola, mentirosa,
impudica, sinvergiienza, hipdcrita, triunfalista, mundana espiritual, inma-
nentizada, nepotista, proselitista, auto-justificadora, mediocre, simoniaca,
indiferente.

A estas alturas, los lectores podran haberse dado cuenta de que hemos
hablado de la corrupcion en términos no exclusivamente econémicos. Y
posiblemente, esto dltimo necesita una aclaracion antes de terminar este
apartado. Como hemos intentado mostrar, la corrupcion es algo mas pro-
fundo de lo que normalmente se entiende. Es cierto que hemos comen-
zado por invocar una vuelta al lenguaje corriente, pero eso no implica que-
darse anclado en una utilizacién determinada de un concepto, por muy
mayoritario que sea ese uso. Creemos que -por los ejemplos que hemos
ido poniendo- queda meridianamente claro que en el lenguaje comun to-
dos utilizamos el término de “corrupcion” aplicandolo a varios campos
semanticos, pero indudablemente su significado esta ligado al ambito de
las relaciones econémicas. En cierta medida, pasa lo mismo que con el
estudio de la axzologia, ciencia que se ocupa de los valores, pero todos sa-
bemos que aunque el concepto de valor es mas amplio y rico que su mero
uso para describir la dimension crematistica de una realidad, en el dfa a dia,
la referencia al valor en términos de riqueza y posesion suele ser su com-
prensiéon y empleo principal. En definitiva, para concluir esta seccion, po-
demos recordar las palabras del autor sagrado, segun las cuales: “el dinero
todo lo allana” (Qo 10, 19).
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2. UNA VISION DE LA CORRUPCION A LA LUZ DE LA SAGRADA ESCRITURA
Y LAS ENSENANZAS DE LA IGLESIA TOMANDO COMO DISCULPA ALGUNAS
AFIRMACIONES DEL PAPA FRANCISCO

Cuando el cardenal Jorge Maria Bergoglio fue elegido Obispo de
Roma inmediatamente las librerfas se llenaron de sus escritos. Es de todos
sabido que el papa Francisco nunca se habia dedicado a la teologfa, pero
en sus distintos servicios pastorales habia ido desarrollando una doctrina
pastoral de caracter inductivo muy propia de la conocida teologia del pue-
blo. Ademas, era conocida su influencia en la elaboracién del Documento
Final de Aparecida, correspondiente a la Quinta Conferencia General del
Episcopado Latinoamericano y del Caribe, ocupando la presidencia de la
Comisién encargada para su redaccion. Teniendo en cuanta los datos an-
teriores y los afios de formacioén académica del actual pontifice, el profesor
Borguesi (2018) ha realizado un cuidadoso estudio sobre la lineas matrices
y conductoras que le llevaran a describir una biografia intelectual del papa
Francisco’. Con todo, esta claro que desde el comienzo de su pontificado,
la virtud de la misericordia pas6 a tener una prioridad, como asi nos lo
presenta Scannone (2017) al describir la ética social del papa Francisco
como el evangelio de la misericordia en el espiritu del discernimiento. Pero
paraddjicamente, esa misericordia que se entiende en términos de cercania,
donde Jesus se hace el encontradizo con el hombre, lo mira y lo elige como
indica en su lema papal —wiserando atque eligendo—, contrasta con otras afir-
maciones muy duras del actual pontifice como son las expresadas en Evan-
gelii gandium, donde dirigiéndose a la economia reinante de libre mercado
fundada en la “confianza burda e ingenua en la bondad de quienes deten-
tan el poder econémico y en los medios sacralizados del sistema econd-
mico imperante” (Francisco 2013a: n. 54), la acusa de “matar”; describién-
dola como una economia de exclusién y de iniquidad que forja y elabora
una “cultura del descarte”, donde los seres humanos excluidos no son sélo
explotados sino que siendo considerados “sobrantes” son verdaderamente
“desechos” (Francisco, 2013a: n. 53).

Pues bien, en esa misma linea de contraste podemos situar sus duras
y radicales afirmaciones sobre la corrupcién: “Podriamos decir que el pe-
cado se perdona; la corrupcidn, sin embargo, no puede ser perdonada.
Sencillamente porque en la base de toda actitud corrupta hay un cansancio
de trascendencia: frente a Dios que no se cansa de perdonar, el corrupto
se erige como suficiente en la expresion de su salud: se cansa de pedir

2 Creo que debemos destacar también la obra editada por Michelina Tenace (2018),
titulada De/ clavo a la clave. La teologia fundamental del papa Francisco y que citamos en las
referencias de este trabajo.

94 VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018)



LA CORRUPCION COMO DESCOMPOSICION DE LAS RELACIONES CONSTITUTIVAS

perdon” (Bergoglio, 2013: 27); “nos hara bien volver a decirnos unos a
otros: “jpecador si, corrupto nol’, y decirlo con miedo, no sea que acepte-
mos el estado de pecado como un pecado mas” (Bergoglio, 2013: 15).
Tales palabras parecen hacer referencia al reverso negativo del cono-
cido concepto de la opcién o intencion fundamental, pero precisamente
ahora esa eleccion holistica no irfa dirigida hacia Dios sino hacia el mal.

2. 1. La corrupcién como estructura de pecado

Las expresiones del papa Francisco nos pueden remitir a una com-
prensién de la corrupcién como una concrecioén paradigmatica del pecado
social y de las estructuras de pecado que desarrollé en su magisterio el
papa Juan Pablo II y que con una variada terminologfa habian ya introdu-
cido en el imaginario catélico contemporaneo los obispos latinoamerica-
nos en Medellin y Puebla’. Ciertamente que el pecado personal siempre
tiene una dimension social, pero con el concepto de pecado social nos
referimos aqui directamente a esos pecados que el Compendio de doctrina
social de la Iglesia define como:

Todo pecado cometido contra la justicia en las relaciones entre persona y
persona, entre la persona y la comunidad, y entre la comunidad y la persona.
Es social todo pecado contra el bien comun y contra sus exigencias, en toda
la amplia esfera de los derechos y deberes de los ciudadanos. En fin, es social
el pecado que se refiere a las relaciones entre las distintas comunidades hu-
manas (Pontificio Consejo justicia y paz, 2009: n.118).

Pero en Sollicitudo rei sociales, Juan Pablo 11 (1987) aport6 una novedad
interesante al incorporar la categotia de estructuras de pecado, la cual el Papa
introduce cuando realiza una descripcion de las causas por las que la situa-
cién social a nivel internacional no ha mejorado sino mas bien empeorado,

3 Légicamente, no toca ahora detenernos en el vericueto de la historia de recepcion

de estas categorias en el magisterio de la Iglesia hasta la aparicion de Sollicitudo rei sociales
(Juan Pablo II, 1987), simplemente daremos unas someras pinceladas: en Medellin (CE-
LAM, 1968) se hablé de realidades que expresan una situacion de pecado”, “pecados cuya
cristalizacion aparece evidente en las estructuras injustas; Puebla (CELAM 1979) se refi-
rié a esta nocién como “situacién de pecado social” (n. 28), “sistema marcado por el
pecado” (n. 92), “estructuras creadas por los hombres en las cuales el pecado de sus
autores ha impreso su huella destructora” (n. 281) y “pecado social” (n. 482, 487, 1032);
Juan Pablo II (1984: n. 17) afirma que “la Iglesia, cuando habla de sit#aciones de pecado o
denuncia como pecados sociales determinadas situaciones o comportamientos colectivos de
grupos sociales mas o menos amplios, o hasta de enteras Naciones y bloques de Nacio-
nes, sabe y proclama que estos casos de pecado social son el fruto, la acumulacién y la
concentracion de muchos pecados personales”.
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lo que provoca que se presente como “necesario denunciar la existencia
de unos mecanismos econémicos, financieros y sociales, los cuales, aun-
que manejados por la voluntad de los hombres, funcionan de modo casi
automatico, haciendo mas rigidas las situaciones de riqueza de unos y de
pobreza de otros” (n. 16). De esta manera, en el nimero 36 de la enciclica
al pecado social —entendido como el “fruto, la acumulacién y la concen-
tracion de muchos pecados personales™ — se le afiade la nocién de estruc-
turas de pecado:

Si la situacién actual hay que atribuirla a dificultades de diversa indole, se
debe hablar de ‘estructuras de pecado’, las cuales —como ya he dicho en la
Exhortacion Apostolica Reconciliatio et paenitentia— se fundan en el pecado
personal y, por consiguiente, estan unidas siempre a actos concretos de las
personas, que las introducen, y hacen dificil su eliminacién. Y asf, estas mis-
mas estructuras se refuerzan, se difunden y son fuente de otros pecados,
condicionando la conducta de los hombres (Juan Pablo 11, 1987: n. 306).

A renglén seguido, el papa indica dos actitudes contemporaneas que
comporten dichas estructuras de pecado, a saber:

El afan de ganancia exclusiva, por una parte; y por otra, la sed de poder, con
el propésito de imponer a los demas la propia voluntad. A cada una de estas
actitudes podria afiadirse, para caracterizarlas ain mejor, la expresion: ‘a
cualquier precio’. En otras palabras, nos hallamos ante la absolutizacién de
actitudes humanas, con todas sus posibles consecuencias (Juan Pablo II,
1987: n. 37).

A la luz de estas ensefianzas se pueden interpretar las expresiones del
papa Francisco en las que se afirma que:

iLa corrupcién no puede ser perdonada! La corrupcion es el pecado que, en
lugar de ser reconocido como tal y de hacernos humildes, es elevado como
sistema, se convierte en costumbre mental, una manera de vivir (...). La co-
rrupcién no es un acto, sino una condicion, un estado personal y social en
el que uno se acostumbra a vivir. El corrupto esta tan encerrado y saciado
en la satisfaccion de su autosuficiencia que no se deja cuestionar por nada ni
por nadie (Francisco, 2016: 91; 93-94).

Desde esta clave interpretativa, se enciende que el pecador si puede
ser perdonado cuando reconoce su pecado, se arrepiente, pide perdén y
se convierte; pero la corrupcioén no se perdona, es imposible porque es un

4 Esta afirmacién se encuentra en la nota 65 correspondiente al mismo numero 36 de
la enciclica y nos remite a la enciclica anterior Reconciliatio et paenitentia.
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mal estructural, no hay un sujeto al que perdonar, ya sea individual o co-
lectivo. Nos encontramos ante un verdadero pecado estructural, el cual,
ciertamente, es responsabilidad de las personas que lo han originado y que
lo mantienen con su constante situacion pecaminosa. Los corruptos son
los que colaboran con su corrupcién personal, particular y concreta al
mantenimiento de ésta y ellos viven en el estado de corrupcion como si
fuera su propia casa-hogar. En definitiva, el corrupto ha creado una doble
naturaleza que se encuentra armonizada con la situacién generalizada de
los intereses corruptos que imperan y regulan gran parte de la sociedad
que ¢l mismo ha ido forjando. Por eso, creemos que es legitimo decir que
la corrupcion expresa el significado del pecado estructural al que los que
estan inmersos en la corrupciéon llenan de contenido, a la vez que se en-
cuentran atrapados en la misma madeja por ellos formada, ya que como
pecado estructural que es, la corrupcion les lleva a seguir pecando por me-
diacién de la propia red estructural que se autogenera y que, al mismo
tiempo, les atrapa. En el fondo, estamos ante otra manifestacion real e
histérica de la mitoldgica historia de la Hidra de Lerna de renacientes cabe-
zas, la cual nos evoca la experiencia del avance silencioso del mal en los
tejidos de la sociedad, la hidra siempre avanza y al mismo tiempo multi-
plica sus cabezas, a la vez que atrapa a los incautos que caen hechizados
de su magia tentadora.

Entendida como estructura de pecado, la corrupcion en si misma no
puede perdonarse porque es un sistema, como bien sefiala Xavier Pikaza
es un “sistema injusto”, consistente en una verdadera “estructura demo-
niaca” (2017: 7). Lo que nos recuerda los laberintos diabdlicos concéntri-
cos de la muerte que sefialaba el tedlogo Jirgen Moltmann (2010) en su
conocida obra E/ Dios crucificado. Siguiendo esta clave hermenéutica, la di-
mension diabdlica de la corrupcion es disgregacion como la misma etimo-
logia de diabilico indica: dia (a través, entre) y bolos (tirar, arrojar, el que tira
entre dos). Por tanto, este aspecto diabdlico nos evoca los significados de
dividir, separar o arrojar uno contra otro. Moltmann (2010) enumera los
siguientes laberintos diabdlicos: en el campo econdémico nos encontramos
con la pobreza que es provocada por la corrupcién de la explotacion y el
dominio de clases, la cual se manifiesta en el hambre, la enfermedad y la
mortalidad temprana; dentro de la pobreza y en la dimensién politica se
encuentra el laberinto de la violencia, que se produce por la dictadura, el
sefiorfo de clase y los privilegios y se manifiesta en los derechos conculca-
dos, las espirales violentas, la carrera y venta de armamentos so capa de
prevencion y disuasion. El siguiente laberinto es el del extrafiamiento racial
y cultural y que se incluye dentro de los anteriores de la pobreza y la vio-
lencia, en este circulo diabdlico es donde los hombres se hacen manipula-
bles, acomodados, dominables, privados de iniciativa y vendidos al mas
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tuerte y rico, lo cual se manifiesta, segtn el te6logo aleman, en la opresion
y alienacion racial, cultural y tecnocratica. Los circulos diabdlicos anterio-
res se unen en el creulo laberintico del abuso de la naturaleza en aras de la in-
dustria, todo ello provocado por la busqueda de un progreso técnico e
industrial que se manifiesta en una crisis ecolégica amenazadora de los
medios de subsistencia y de la vida en cuanto tal; para concluir con el dl-
timo laberinto concéntrico que es “el laberinto diabélico del absurdo y el
abandono de Dios” (Moltmann, 2010: 368-375).

Atrapado en las hidras que le aferran a estos laberintos intercomuni-
cados y que forman estos cinco circulos diabélicos, el corrupto rompe las
relaciones sanas y buenas que le constituyen y le hacen crecer como ser
humano y, en la obnubilacién a la que esta sometido por tal situacion, se
le presenta como muy dificil la conversion, especialmente por la falta de
conciencia de su situacién personal y de su falta de sensibilidad por los
pecados. El corrupto cuando llega a estos extremos ya no es sélo un pe-
cador, sino un corrupto atrapado en la red o entramado de la corrupcion,
de tal modo que no es capaz de reconocer su propia situacion y cree que
ese mundo -como los encadenados de la caverna de Platon- es el unico
posible, sin percatarse de que ¢l mismo es un corrupto colaborador acritico
del modo de vida que ha creado. Por eso, su situacién -clinicamente ha-
blando- es de extrema gravedad y la salida sélo puede discurrir por un
proceso de “curaciéon” (Bergoglio, 2013: 19). Una curacién que implica
procesos de liberacién para que el corrupto convertido pueda ser perdo-
nado; pero no nos engafiemos con falsas esperanzas: la corrupcion en si
misma debe ser aniquilada, sin pararse a mirarla a los ojos o dialogar con
ella.

2.2. La corrupcion como pecado contra el Espiritu Santo

Las palabras del papa Francisco también pueden evocarnos el cono-
cido y misterioso texto en el que Jesus afirma la imposibilidad de perdén
para los pecados contra el Espiritu Santo (Mt 12, 22-37; Mc 3, 28-30). La
interpretacion mas directa es comprenderlas como dirigidas a aquellos que
como los “maestros de la ley” atribuyen las obras de Jesus a Satanas y no
al Espiritu. En la raiz de ello esta la obstinacién en cambiar la realidad; en
este caso, Nos encontramos ante unos signos milagrosos realizados por
Jests que sin embargo son atribuidos a un endemoniado, de tal modo que
se tergiversan los hechos (Guijarro & Garcia, 2000; Brown, 2010). Pero,
obviamente, de modo indirecto, este pasaje constituye para nosotros una
advertencia: “no porque Dios no pueda perdonar todos los pecados, sino
porque ese hombre, en su obcecacién frente a Dios, rechaza y desprecia
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las gracias del Espiritu Santo” (Facultad de Teologfa. Universidad de Na-
varra, 2010: 1037).

De lo dicho se puede ver el paralelismo con las afirmaciones del papa
Francisco y la corrupcién. El corrupto esta feliz de su situacion, tiene una
percepcion distinta de la realidad y la tergiversa, se miente a si mismo y
miente a los demas, entra en el circulo laberintico de la mentira que es
también diabdlico ya que el diablo es el “padre de la mentira” (Jn 8, 44):
“En el nicleo mismo del juicio que hace un corrupto se instala una men-
tira, una mentira a la vida, una mentira metafisica al ser que, con el tiempo,
se volvera contra quien la hace. En el plano moral esto es evitado por los
corruptos, proyectando su maldad en otros” (Bergoglio, 2013: 37).

Como consecuencia, el corrupto “ha construido una autoestima que
se basa en actitudes fraudulentas: pasa la vida en mitad de los atajos del
oportunismo, a expensas de su propia dignidad y de lo de los demas (...).
La corrupcién hace perder el pudor que custodia la verdad, la bondad y la
belleza” (Francisco, 2010).

Un texto paradigmatico y que el propio papa Francisco sefiala es el
pecado de Ananfas y Safira (Hch 5, 1-11). El santo padre lo pone en rela-
cion al texto de la carta a los Hebreos que nos advierte que debemos vigilar
“para que nadie sea privado de la gracia de Dios y para que no brote nin-
guna rafz venenosa capaz de perturbar y contaminar a la comunidad” (Hb
12, 15) y lo comenta describiéndolo no como un simple pecado sino iden-
tificandolo como un “estado de corrupcion” (Bergoglio, 2013: 50).

Para comprender el sentido profundo de este texto, me he servido de
la investigacion realizada por Vargas (2018), en este trabajo, el autor des-
taca que el pecado de estos ancianos atenta contra la unidad de la comu-
nidad cristiana, reflejada en los bienes compartidos por “todos los creyen-
tes” (Hch 4, 32), ademas de consistir en una mentira contra esa misma
comunidad y el Espiritu Santo, verdadero y tltimo fuente de unidad. No-
temos que Ananfas y Safira estan llenos de Satanas (5, 3) y eso es lo que
les lleva a mentir, ademas sin necesidad (5, 4), lo que provocara su castigo.
La trama es recurrente en cuanto paradigma de corrupcién: lo problema-
tico es el afan de dinero y de riqueza, los bienes materiales y externos que
llevan a abandonar la consideracién de la excelencia de los bienes virtuo-
sos, rompiendo la unidad de la comunidad a la que se pertenece y sirvién-
dose de la mentira y el engafio, es decir, manipulando la realidad y que-
riendo mantener los hechos en la oscuridad de lo secreto, aunque el texto
nos descubre que todo es visible a los ojos de Dios.
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3. DEL. HOMBRE CORROMPIDO A LA GLOBALIZACION DE LA CORRUPCION

Légicamente, dar respuesta a la cuestion ética de la corrupcion en el
terreno politico, social, judicial y econémico es una tarea que supera las
capacidades de este estudio. En este apartado sélo intento realizar una
descripcién fenomenoldgica de la corrupcion en un mundo globalizado,
que, precisamente por eso, origina un modo y estilo de vida que se pre-
tende universalizar y que se traduce en un modo uniforme de acercarse a
las cuestiones sociales. En este contexto, incluso la protesta y la indigna-
cién que pretende salirse de la fila marcada por lo politicamente correcto
es rapidamente incluida en unos parametros y clichés concretos (Innera-
rity, 2015).

También la corrupciéon se mide y asi tenemos los informes de varias
ONG dedicadas a la medicion de la corrupciéon como son los realizados
periédicamente por Transparencia Internacional (2003) que define la co-
rrupcién de un modo tan sencillo como el abuso de poder otorgado para
obtener un beneficio privado. Pero existen un numeroso grupo de orga-
nizaciones e instituciones que se dedican a ello como la Organizacién para
la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, creada en 1998, 1a Oficina de
Lucha Contra el Fraude de la Unién Europea, la Oficina de Lucha contra
el Soborno y los distintos organismos de control de los diferentes poderes
como son los Tribunales de cuentas, las Oficinas anticorrupcion, los Co-
digos deontoldgicos, los Informes de gastos y presupuestos, asi como el
trabajo de los medios de comunicacién social. Creemos que como infor-
macioén y recogida de datos son instituciones e iniciativas necesarias para
tomar conciencia del Lebiathan al que estamos incorporados, a la vez que
su funcién debe estar al servicio de mantenernos informados sobre el
mundo en el que nos encontramos y que estamos forjando individual y
colectivamente.

Pero como bien sefiala Bernardo Pérez Andreo, estos datos no pue-
den ser mas que una toma de conciencia que debe conducir a una reflexién
sobre la realidad antropoldgica de la corrupcidn, asi como a un analisis de
los mecanismos que llevan a la perversion de nuestros sistemas e institu-
ciones (Pérez, 2017: 19), lo cual nos conduce a la necesidad de un plantea-
miento ético que debe reclamar soluciones no sélo normativas sino edu-
cativas y virtuosas; donde la profundizacién religiosa y teologica nos lle-
vara a afiadir otras claves hermenéuticas como la posibilidad de conversion
y la denuncia de la corrupciéon. Aunque eso vaya en contra de lo que mu-
chas veces es politicamente correcto en la sociedad en la que nos movemos
—Ila cual suele apelar en su defensa a una supuesta separacion entre lo re-
ligioso y lo politico por parte de absolutistas separacionistas de estas dos di-
mensiones, queriendo enmarcar y encorsetar toda la realidad en los marcos
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preestablecidos por la gran divisién de lo publico y lo privado—. Sin em-
bargo, no se puede negar que dicha denuncia es profética y que al igual
que el profetismo del Antiguo Testamento (Jaramillo, 1992), personas
como Martin Luther King o actualmente el papa Francisco son instancias
religiosas desde donde han salido las denuncias mas contundentes contra
la desigualdad y la corrupcion, aunque también habra que reconocer que
tales males se conocen por propia experiencia, al haberse también locali-
zado en las instituciones religiosas a lo largo de la historia (Walzer, 2010:
226). Por otra parte, para no pecar de ingenuos, no podemos olvidar un
fantasma que esta detras de toda la informacion recibida y que magistral-
mente expresé en el comienzo de su conocida obra Revel (2007: 23): “La
primera de todas las fuerzas que dirigen el mundo es la mentira”.

Dicho todo lo anterior, hay que reconocer que cotidianamente nos
encontramos con noticias relacionadas con la corrupcion, debemos adver-
tir que la siguiente numeracion que ahora realizamos es s6lo organizativa
y no indica una prevalencia o importancia interna, aunque se puede en-
contrar cierta ley de concatenacion.

3.1. Echar mano a la caja

En un primer lugar, podemos dirigir nuestra mirada a lo que solemos
relacionar con la expresiéon “echar mano a la caja” (Sandel, 2007: 101)
como son: “sobornos, pago de favores, trafico de influencias, represen-
tantes de grupos de intereses que llenan los bolsillos de algunas autorida-
des publicas a cambio de contactos y favores” (Sandel, 2007: 101), el afan
de lucro desmedido, tratados de libre comercio internacionales injustos
por la situacion de superioridad de una de las partes, mecanismos finan-
cieros y de libre comercio que conllevan una economia de “la exclusiéon”,
“del descarte” y en definitiva el sostenimiento a “una economia que mata”,
ya que el sistema es una dictadura que idolatra el dinero y crea un sistema
social injusto de raiz (Francisco, 2013: 53; 54; 55, 59).

3.2. Manos sucias

En un segundo lugar, podemos seguir con la imagen anteriormente
utilizada y hablar de las “manos sucias” (Walzer, 2010: 385-4006), muy
unida laberinticamente y concéntricamente con la anterior, con la imagen
de estas manos queremos hacer referencia a la corrupcion del poder —en
Espafia, corresponde a las instancias donde puedes solicitar la peticion de
“no me des dinero, ponme donde lo haya, que ya me ocuparé yo de to-
marlo”— aqui se incluirfan las siguientes situaciones corruptas: la informa-
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cién privilegiada, el nepotismos, el amiguismo, los partidismos ideol6gi-
cos, el engafio al electorado -que puede ser legal democraticamente pero
no legitimo moralmente- prometiendo a los votantes cosas imposibles
(Walzer, 2010: 212), la extorsion, el chantajes, los privilegios burocraticos,
las politicas populistas en vistas a adormecer a la sociedad civil, la creacion
de un temor popular, el control de la comunicacion, los engrandecimien-
tos profesionales, la demagogia, el abuso de la naturaleza y la destruccion
del medio ambiente con meros fines de enriquecimiento particular, la edu-
cacién condicionada a la ideologfa reinante, la no separacion de poderes y
el no reconocimiento de la autonomia de las cosas creadas (Gaudium et spes,

2000: n.30).
3.3. Manos caidas

En tercer lugar, lo que podemos llamar manos caidas: correspondiente
a una corrupcién que suele pasar mas desapercibida, la que coincide con
el pasotismo y la indiferencia de los estémagos agradecidos. Es la corrup-
cién de la pasividad y la omisiéon ante el mal detectado, a veces con el
analgésico de que nada se puede hacer o invocando un supuesto mal me-
nor. El filésofo Michael Sandel lo describe de este modo:

Hay otra clase de corrupcion que se estd abriendo paso paulatinamente a la
vista de todos. No conlleva robo ni fraude, sino mas bien un cambio en las
costumbres de los ciudadanos, un distanciamiento con respecto a las res-
ponsabilidades publicas (...) La corrupcién civica, acaba siendo mas perni-
ciosa que la primera (Sandel, 2007: 101).

Podemos evocar en este sentido el poema del pastor Martin Niemoller

(1946):

Cuando los nazis vinieron a buscar a los comunistas,
guarde silencio,

porque yo no era comunista

Cuando encarcelaron a los socialdemécratas,
guardé silencio,

porque yo no era socialdemocrata.

Cuando vinieron a buscar a los sindicalistas,
no protesté,

porque yo no era sindicalista.

Cuando vinieron a por los judios,

no pronuncié palabra,

porque yo no era judio.

Cuando finalmente vinieron a por mi,
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no habia nadie mas que pudiera protestar.

Todo esto nos debe llevar a la pregunta por las causas para que una
sociedad entre en esta apatia, en especial los jovenes que desconfian del
mundo que les toca en heredad (CELAM, 2007: 77; 445). Asi lo recogia
también el Instrumentum laboris para el pasado sinodo de los Obispos dedi-
cado a los jovenes, la fe y el discernimiento vocacional, el que puso en
evidencia:

...sus temores y algunas dinamicas sociales y politicas que, con diferente
intensidad en varias partes del mundo, obstaculizan su camino hacia un desa-
rrollo pleno y armonioso, causando vulnerabilidad y escasa autoestima. Al-
gunos ejemplos son: las fuertes desigualdades sociales y econémicas que ge-
neran un clima de gran violencia y empujan a algunos jévenes en los brazos
de la mala vida y del narcotrafico; un sistema politico dominado por la co-
rrupcién, que socava la confianza en las instituciones y hace legitimo el fata-
lismo y la falta de compromiso; situaciones de guerra y de pobreza extrema
que empujan a emigrar en busca de un futuro mejor. En algunas regiones,
pesa la falta de reconocimiento de las libertades fundamentales, incluso en
el campo religioso, y de las autonomias personales por parte del Estado;
mientras que en otras regiones la exclusion social y la ansiedad por rendi-
miento empujan a una parte del mundo juvenil en el circuito de las adiccio-
nes (drogas y alcohol en particular) y del aislamiento social. En muchos lu-
gares, la pobreza, el desempleo y la marginacion llevan a un aumento del
nimero de jévenes que viven en condiciones de precariedad, tanto material
como social y politica (Sinodo de los Obispos, 2018: n.7).

3.4. Manos mafiosas

En cuarto lugar, podemos referirnos a una serie de corrupciones que
pueden incluirse en la esfera de la expresion “manos mafiosas”, lo que
implica la interrelacion de las anteriores “clases de manos™. El desprecio
port la vida ya sea en razén del sexo, la raza, la condicion familiar, la con-
dicién de libertad, la ciudadania, la ideologfa, la cultura, la educacion, los
posibles econémicos, las discapacidades, la productividad o el tamafio del
ser; por ahi se acercan el genocidio y el terrorismo, el aborto y la eutanasia.
Pero también el trafico de armas, de érganos, el narcotrafico, el aprove-
charse de los jovenes, la trata de personas, el desprecio, la conculcacion de
los derechos humanos y el ser humano como mercancia de sindicatos cri-
minales y mafiosos.

5 Recordemos los duros discursos que el papa Francisco ha dirigido a la mafia
siciliana, denunciando que no se puede creer en Dios y al mismo tiempo pertenecer a la
mafia.
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3.5. Manos técnicas

En quinto lugar, la corrupcion de las “manos técnicas”, donde impera
despéticamente la razén instrumental, del poder hacer, donde lo moral
pasa a ser lo técnicamente posible y el ser humano es considerado un ob-
jeto técnico, llamado a ser dominado o incluso un derecho de los demas
en el caso de los “bebés-medicamentos™. En este nivel descrito, el ser hu-
mano pasa a ser criado, producido, seleccionado o mejorado.

3.6. Manos vacias

La corrupcién de las “manos vacias”, aunque éstas corresponden mas
a las victimas que a los culpables. LLos pobres —muchas veces— se ven
atrapados en esta hidra de variadas corrupciones y participan de ella per-
diendo la conciencia del mal y de la podredumbre donde se encuentran.
La Iglesia ha denunciado y avisado de la corrupcioén que se implanta en el
mundo de la pobreza, situaciéon a la que muchos se ven abocados y en
donde situaciones cambiantes provocan el olvido de las injusticias antes
sufridas, pasando algunos a ser los nuevos corruptos, ya sea por grupos
étnicos que llegan al poder después de otros (Sudafrica después del apart-
heid o las relaciones entre las distintas tradiciones religiosas en Bosnia) o
democracias en que la revancha al adversario politico crece en una espiral
ascendente o en injusticias organizadas contra los pobres, inmigrantes o
minorias (Ignatieff, 2018). También la Iglesia ha advertido ante este grave
problema que suele ser tratado de manera cinica por la sociedad. Asf ha-
blaba el Documento conclusivo de Puebla:

La riqueza absolutizada es obstaculo para la verdadera libertad. Los crueles
contrastes de lujo y extrema pobreza, tan visibles a través del continente,
agravados, ademas, por la corrupcién que a menudo invade la vida publica
y profesional, manifiestan hasta qué punto nuestros paises se encuentran
bajo el dominio del idolo de la riqueza.

En los ultimos afios se advierte un deterioro creciente del cuadro politico-
social en nuestros paises. En ellos se experimenta el peso de crisis institucio-
nales y econémicas y claros sintomas de corrupcion y violencia. Dicha vio-
lencia es generada y fomentada, tanto por la injusticia, que se puede llamar
institucionalizada en diversos sistemas sociales, politicos y econémicos,
como por las ideologias que la convierten en medio para la conquista del
poder. Esto ultimo provoca, a su vez, la proliferacién de regimenes de
fuerza, muchas veces inspirados en la ideologia de la Seguridad Nacional
(CELAM, 1979: 494).
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Y del Documento de Aparecida quisiéramos destacar un texto en el que
se insta a

Formar en la ética cristiana que pone como desafio el logro del bien comun,
la creacién de oportunidades para todos, la lucha contra la corrupcion, la
vigencia de los detechos laborales y sindicales; hay que colocar como priori-
dad la creacion de oportunidades econémicas para sectores de la poblacién
tradicionalmente marginados, como las mujeres y los jovenes, desde el reco-
nocimiento de su dignidad. Por ello, hay que trabajar por una cultura de la
responsabilidad a todo nivel que involucre a personas, empresas, gobiernos
y al mismo sistema internacional (CELAM, 2007: n.400).

3.7. Manos blasfemas

En séptimo lugar debemos también hablar de las “manos blasfemas”
—tan dolorosas para la Iglesia en estos momentos por los casos de pede-
rastia de sus miembros y el ocultamiento de los hechos— de los que lla-
mando a Dios padre no tratan al préjimo como hermanos, especialmente
de los miembros representativos de la Iglesia que se dejan llevar por la
corrupcion del dinero, del poder y del “hacer carrera”. Es significativo el
discurso del papa Francisco (2014b) a la Curia romana, donde podemos
descubrir quince males que llevan a los miembros de la Iglesia hacia la
que podemos identificar con el término de “mundanidad espiritual” (Ber-
goglio, 2013: 9) con la que el papa suele identificar la corrupcion de los
representantes de Iglesia, son los siguientes: el creerse por encima del bien
y del mal, el laborismo como trabajo irreflexivo y voluntarista, la actitud
hieratica, el funcionalismo, el individualismo, el olvido de la salvacién en
la historia, la rivalidad, la mediocridad, la murmuracion, la adulacién a los
superiores, la indiferencia, la cara “amarga”, la codicia, el aislamiento in-
dividual o el que produce el cerrarse en el grupo de pertenencia, la mun-
danidad y el exhibicionismo de lo que se cree poseer. Pero como ya he-
mos introducido anteriormente, actualmente debemos hacer mencién de
los que han dafado la inocencia de los pequefios, aprovechandose de la
confianza de los que crefan acercarse a los representantes de Jesus, que
pidi6 que los niflos se acercasen a €él, asi como en la corrupciéon provocada
por los miembros de la jerarquia para los cuales el prestigio de la institu-
cion eclesial fue mas importante que el dafo producido a las victimas;
aunque se hiciera con buena intencién su juicio moral practico fue clara-
mente erroneo.

Lo tragico es que, al dfa de hoy, nos encontramos inmersos en una
globalizacion de la corrupcion y debemos reconocer que tenemos en-
frente una hidra a la que le salen cada vez mas cabezas de las que podemos
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acertar a cortar. Por otra parte, podemos recordar el diagnostico que el
psicologo norteamericano Karl Menninger (1973) realizaba sobre nuestra
sociedad caracterizada por el pecado de la irresponsabilidad colectiva y
que con palabras de Pio XII (1940) se traduce en una pérdida de la con-
ciencia de pecado y que —a la luz de lo expuesto— se ha convertido en
una pérdida de conciencia del estado de corrupcién en el que, en nume-
rosas ocasiones, N0s ENCONtramos NOSOtros Mismos como actores, ya que
“se ha convertido en algo natural, hasta el punto de llegar a constituir un
estado personal y social relacionado con la costumbre (...). Sin embargo,
el Sefor no se cansa de llamar a la puerta de los corruptos. La corrupcion
nada puede contra la esperanza” (Francisco, 2014a: 7).

4. UNA PALABRA DE SALVACION. EL DESTINO DE NUESTRA HISTORIA 1.O
ESCRIBE D10S

Comenzabamos nuestras reflexiones recordando que el pecado
rompe las relaciones constitutivas de la persona humana y afirmabamos
sin vacilaciones que el pecado es una fuerza de division y disgregacion,
como nos recuerda el aforismo clasico de Origenes: Ubi pecata sunt, ibi est
multitndo (Homilia in Ezechielem, 9, citado por Catecismo Iglesia Catolica,
1999: 817). También hemos dado un paso mas y hemos relacionado la
corrupcion con las categorfas de pecado social o estructural y las llamadas
estructuras de pecado; de tal modo que nos han servido para diferenciar
al pecador del corrupto y el pecado —por muy repetitivo que sea— de la
corrupcion en cuanto tal, como nos ha explicado el papa Francisco:

No hay que aceptar el estado de corrupciéon como si fuera un pecado mas;
aunque a menudo se identifica la corrupcién con el pecado, en realidad se
trata de dos realidades distintas, aunque relacionadas entre si. El pecado, so-
bre todo si es reiterado, puede llevar a la corrupcion, pero no cuantitativa-
mente —en el sentido de que un determinado nimero de pecados hacen un
corrupto— sino mas bien cualitativamente: se generan costumbres que limi-
tan la capacidad de amar y llevan a la autosuficiencia (2016: 92).

La siguiente pregunta que nos podemos hacer es sobre las consecuen-
cias que este estado de corrupcion tiene en las relaciones constitutivas del
ser humano y creemos que una primera respuesta pasa por hacer notar que
ya no nos encontrarfamos ante una mera ruptura, sino ante la descompo-
sicion y desintegracion de las mismas. Algo asi como una opcién o inten-
ci6n fundamental por mantenerse en la situacién corrupta. Pasemos a rea-
lizar un intento de descripcion de dicha corrupcion en las cuatro consabi-
das relaciones esenciales, usando la terminologia del profesor Olegario
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Gonzalez de Cardedal (2004: 13) para referirnos a ellas: Nosce teipsum, Tu
autem, Ubi frates tuus, Coram Deo.

Nosce teipsum: El hombre desea conocerse y conocer el sentido de su
vida. Pero cuando entra en un estado de corrupciéon esta encantado de
haberse conocido, cree que ya lo sabe todo, se vuelve autosuficiente e in-
manente; su ¢go se acrecienta, pero si nos preguntamos por cuales son las
razones y motivos por los que actia descubriremos que sélo aspira a sa-
tisfacer sus necesidades desde su propia historia y ésta es comprendida
como mera realizacion auténoma e individualista. E1 hombre de corazén
corrupto cree conocerse, pero su ser esta compartimentado, no tiene una
unidad de vida, sino que su actuar es fragmentado en la disparidad de ob-
jetos de deseo que quiere conseguir sin considerar ninguna traba posible y
sin importarle la cuestién de si eso que hace le lleva a comprenderse mejor
en su verdad mas honda y a crecer segun lo que le corresponde como ser
humano.

Tu auntemr: El ser humano ante la naturaleza y las cosas se presenta
como un homo faber y dominador. Su relacion con lo que le rodea es de
abuso y dominio. En el terreno de la técnica todo lo que es posible pasa a
ser moral y en terreno de la interaccién con el medio ambiental se explota
la naturaleza en provecho propio incluso siguiendo una postura cinica en
la que se pone a Dios como disculpa, afirmando que es la voluntad de
Dios, expresada en Gn 1, 28 —como denuncid, aunque no del todo co-
rrectamente, Lynn White (1967) en su famosa conferencia y que ha servido
como ariete de los reproches de los ecologistas a los cristianos—. Lo cierto
es que la corrupcion lleva a esconder y a disimular los impactos ambienta-
les de algunas iniciativas empresariales a cambio de otros favores innom-
brables, esto, “suele llevar a acuerdos espurios que se evitan informar y
debatir” (Francisco, 2015: 182).

Ubi frates tuns. Estas palabras latinas son la pregunta de Dios a Cain
por su hermano Abel. El corrupto es un hombre codicioso y envidioso, se
encuentra en estado de hombre encorvado sobre si mismo, como indica
la terminologia desarrollada por san Agustin, Lutero y el tedlogo Karl
Barth sobre el pecado como causante del homzo incurvatus in se. Como nos
recuerda el papa Francisco, el corrupto vive en la apariencia y disimula con
sus buenos modales y su enmascarada buena educacién, participa de lo
que el Papa denomina “cosmetologia social” e incluso se vuelve proseli-
tista, busca compinches, ya que en cierta medida son necesarios para tejer
su trama, en la que “corrupcién se consolida, convoca y sienta doctrina
(...). No se trata de una convocatoria a cometer pecados, sino a enrolar en
estado de pecado” (Bergoglio, 2013: 42-43), podemos decir en estado de
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corrupcion, para asi poder justificarse y al mismo tiempo considerarse lim-
pio y puro mientras disimula mimetizado entre la masa. Pero no debemos
olvidar que toda esa hipocresia oculta su verdadera naturaleza cainita.

Coram Deo: El corrupto se esconde de la verdad y, como tal, se aleja
del Dios que le interpela. No necesita fines dltimos, él es su fin en si
mismo. En la diferencia macquintariana entre los bienes internos a cada
practica (que marcan la excelencia de lo que se realiza como bueno y vir-
tuoso) y los bienes externos (dinero, fama, prestigio, derechos sin deberes,
poder sin autoridad) el hombre corrupto elige los segundos sin vacilar; asf
como tampoco se plantea la jerarquizaciéon de los bienes en general y el
concepto de bien comun queda virgen para su pensamiento (Maclntyre,
1982; 2016). En definitiva, para actuar, el corrupto no duda, lo importante
son los bienes externos, acorde con su emotivismo y el relativismo en el
que milita, aunque eso le implique un vacio existencia; en el fondo, tiene
que sufrir una gran crisis para dar un paso hacia el planteamiento de esas
cuestiones éticas, en un estado normal, ¢l no se las plantea y las ve como
ilusiones metafisicas y trascendentales. En este estado de cosas, para el
corrupto lo unico necesario es ser capaz de manejarse en la voragine de
esta vida, para lo que utiliza las normas que le permiten lograr los objetivos
marcados por el Estado y el mercado. Ciertamente, Gilbert K. Chesterton
tenfa razén cuando escribié que “cuando se deja de creer en Dios, ense-
guida se cree en cualquier cosa” (citado por Navascués, 2017), pues bien,
el corrupto cree en si mismo, en el dinero, en su placer y en su podet.

Todo esto configura una situacion reinante de la época globalizada en
la que se mundializa la corrupcidn, constituyendo una forma de vivir y de
pensar. No se puede negar que la corrupcioén ha existido siempre, como
ha demostrado plasticamente Brioschi (2010), pero actualmente nos en-
contramos ante “un nivel de corrupcién nunca antes visto, porque no es
solo que se dé el soborno, la extorsion, el fraude, el robo o el clientelismo,
tipologfas habituales de la corrupcion, sino que es un sistema corrupto en
si mismo” (Pérez, 2017: 146), donde una minorfa despilfarra , contamina
y disfruta a expensas de una mayorfa que es tratada como mera mercancia
y que es valorada por lo que produce no por su dignidad, lo que conlleva
a que mas de un tercio de humanidad no pueda cubrir sus necesidades y
un 11 % de la poblacién pase hambre (FAO, 2017).

Creo que es esclarecedor el andlisis que realiza Maclntyre (20106). Cier-
tamente, que debemos reconocer y elogiar los logros conseguidos en los
ultimos tiempos, por ejemplo, en el campo de las libertades y en los reco-
nocimientos sociales, asi como en las manifestaciones artisticas y cultura-
les, pero lo que es innegable es que esto ha ido unido a nuevas desigualda-
des, nuevas pobrezas y a descarrios de los deseos. Ante esto, no nos po-
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demos engafiar ni caer en una especia de neo-maniqueismo, tanto los lo-
gros como los retrocesos pertenecen una misma estructura politica y eco-
némica. En ese sentido, los Estados modernos se presentan como demo-
craticos, pero a través de unas institucionalizadas acciones de elecciéon co-
lectiva en las que los posibles candidatos son preestablecidos por grupos
ya formados como son los partidos politicos y donde la clase social y la
educacion recibida rompen la supuesta garantia igualitaria que se propugna
en las sociedades modernas. Si el Estado se configura en un contrato im-
plicito entre los que ostentan el poder estatal burocratizado y los que reci-
ben ciertos beneficios, las relaciones del mercado también son reguladas
por contratos de confianza en los que el capital tiene la preponderancia y
donde la codicia no solo es una virtud sino un deber, si se invierte dinero,
todos los implicados en esa inversion, los que ponen el capital, los que son
empleados y los que producen deben ser codiciosos para que la inversion
se rentabilice.

Esto configura en la modernidad una ética de Estado y una ética de
mercado que se debe cumplir para que todo funcione y que sélo saliéndose
del contexto del Estado o del mercado puede producir el interrogante por
su fundamento o sentido. La situacion predominante implica una ética que
no se preocupa por los fines que hay que perseguir sino por los limites que
hacen posible que el sistema siga funcionando; ahora lo importante es que
los deseos de la modernidad sean uniformados por la misma modernidad.
Como fruto, la modernidad ha dado lugar a una riqueza cultural proce-
dente de su contexto capitalista, donde los goces, actividades y deseos son
variopintos y heterogéneos. Hay una multiplicaciéon de deseos y sin em-
bargo es necesario elegir, pero ;como? Ante esta pregunta la respuesta del
hombre globalizado es algo como lo que sigue: Quiero de todo, a veces
objetos incompatibles y que producen tensiones relacionales con terceras
personas. La siguiente pregunta sera sobre scomo resolver esas incompa-
tibilidades y tensiones? Para el que toma partido por la postura predomi-
nante en la sociedad actual, se caracterizard por mantener su autonomia
individual, que como hemos visto en primer lugar conlleva —en confron-
tacion con los demas— el establecimiento de un disenso en la jerarquiza-
cién de los objetos a conseguir y desear y, en segundo lugar, implica la
imposibilidad de un consenso sobre la existencia de un bien humano en
cuanto tal, de tal manera que segin sean las convicciones de cada uno, asi
se forjara su forma de vivir. En este estado de cosas, ser exitoso se traduce
en ser capaz de competir con los demas y que las preferencias personales
sean satisfechas antes que las de los demas. Pero para que la amenaza
“hobbesiana”, que implica el ser lobos entre nosotros, no llegue a concre-
tarse en consecuencias desastrosas en las relaciones sociales, la ley se pre-
senta como el marco que asegura las relaciones con los demas, tanto si
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eres de los privilegiados como de la masa de los perdedores (Maclntyre,
2016: 124-1306).

Ante tan amplio panorama que, como se puede comprobar, esconde
una forma de pensar filosofica y éticamente concreta y que sirve de humus
intelectual a la extendida corrupcion que vivimos, se necesita un verdadero
cambio de paradigma ético. Un paradigma que nos obligue a reconsiderar
las buenas razones que debemos tener para que obremos segun lo que nos
corresponde como seres humanos; hombres y mujeres que reconocemos
nuestro bien comun viviendo en sociedad, ademas de que —en medio de
nuestros errores— seamos capaces de reconocer aquello que nos perfec-
ciona como lo que somos: seres racionales y libres capaces de adherirnos
a lo que nos hace buenos.

Si el pecado implica la ruptura de nuestras relaciones sustanciales y la
corrupcion la disgregacion de las mismas, la teologfa y la fe cristiana nos
descubren que estas instancias no tienen la ultima palabra porque mas
fuerte que ellos es la Unidad restablecida por la gracia de todos los hom-
bres en Cristo, estando toda la creacion aguardando impacientemente que
nosotros nos convirtamos coherentemente en hijos de Dios por esa misma
gracia, eso significara también la liberacién de toda corrupcion (Rom 8,
20-23).

En el terreno practico social, esto implicara que por encima de las
leyes del mercado, las relaciones mercantiles y empresariales y, por tanto,
de los contratos y tratados de toda indole, se encuentre la busqueda y la
ejercitacion de las practicas personales y sociales que colaboran en la con-
secucion del bien comun. Por su parte, la Iglesia debe seguir promoviendo
y anunciando racionalmente, lo que es lo mismo que mostrando su vera-
cidad interna, los tan olvidados principios de la ensefianza social de la Igle-
sia. A su vez, en la vida social, econémica y empresarial se debe promover
el novedoso concepto de la “responsabilidad social corporativa”, lo que
permitira, entre otros logros, que todas las instituciones en la sociedad ac-
tual abran los ojos a las crisis de toda indole —politicas, sociales, econdémi-
cas, morales— que nacen de dentro de ellas mismas y, desde la humildad,
sean capaces de dar un respuesta que ademas de aceptar los errores impli-
que una regeneracion; lo que en términos teolégicos se puede traducir por
el deseo convertido en la acciéon de una nueva creacion, que buscando un
desarrollo sostenible en todos los ambitos tienda a ser un desarrollo inte-

gral que alcance “a todos los hombres y a todo el hombre” (Pablo VI,
1967: 14).
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CONCLUSION

Después de este recorrido, debemos alabar todo intento normativo
anticorrupcion, pero la experiencia nos dice que no es suficiente, se nece-
sita un rearme ético que comience desde la educacién a la mas temprana
edad (CELAM, 2007: n.507) y una concienciacién de la opiniéon publica
para que la sociedad civil presione y se deje oir, ya que como indicamos
mas arriba, existe una corrupciéon muy deseada por los poderosos que se
identifica con lograr una sociedad civil adormecida y, por tanto, pasiva. Es
por eso que necesitamos una ética social donde la responsabilidad sea un
verdadero principio que lleve a la acciéon, promoviendo la solidaridad entre
todos seres humanos, también a nivel internacional, reconociendo la igual-
dad de todas las personas y desde donde se muestre la podredumbre de
las estructuras de pecado y los mecanismos perversos que configuran la
corrupcion (Juan Pablo I1, 1987: 39).

Frente a la disgregacion y la descomposicion de lo que se corrompe,
no quisiera terminar estas paginas sin evocar los cuatro principios que,
emanados de la doctrina social de la Iglesia, enuncia el papa Francisco en
Evangelii gaudium (2013). Desde la tensién de bipolaridad que expresan’,
nos deben situar en el polo opuesto a los circulos laberinticos y diabdlicos
de la corrupcion: “El tiempo es superior al espacio”(n. 222-225), lo que
conlleva trabajar a largo plazo; “la unidad prevalece sobre el conflicto” (n.
226-230), hay que aceptar sufrir en y por el conflicto, pacificar en las dife-
rencias, pero también luchar por resolverlo y transformarlo; “la realidad es
mas importante que la idea” (n. 231-233), lo que nos lleva a no ocultar las
cosas como son, a llamar las cosas por su nombre, sin intentar camuflar la
realidad o torcerla a nuestro favor; “el todo es superior a la parte” (n. 234-
238), en la tension entre la globalizacion y la localizacion, entre lo universal
y lo particular hay que abrir la mirada sin evadirse de lo concreto, por muy
putrefacto que sea, aqui se encuentra la gran labor de la evangelizacion,
anunciando el Evangelio en su totalidad y a todos.

Como bien ha comentado el profesor José Roman Flecha: “El Papa
Francisco propone cuatro principios, que posiblemente resultaran un
tanto dificiles para el lector medio. Sin embargo, piensa él que pueden
ayudarnos a todos a orientar tanto la convivencia social como la fidelidad
a un proyecto comun que tienda a armonizar las diferencias sociales de un
pueblo y de una comunidad” (Flecha, 2014: 87).

También la Iglesia en cuanto instituciéon debe reconocer humilde-
mente que es falible y que la corrupcion no sélo existe afuera, hay trigo y

¢ Para una profundizacién teoldgica de estos principios en el pensamiento de Fran-
cisco, véase Scannone (2017).
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cizafa y debe actuar, como institucién publica que es —aqui me refiero de
un modo especial alos casos de pederastia y su encubrimiento—, siguiendo
las normativas vigentes en los Estados (Ammicht, Susin & Sowle, 2014).
No podemos obviar que nos va en ello el ser o no ser. Es claro que existe
una teologia del perdén ante los pecados, pero ante los delitos también
existen los criterios legales, aquellos que en cuanto “penas” el derecho ca-
noénico también debiera utilizar, para —entre otras medidas— y desde la
objetividad mas escrupulosa juzgar la idoneidad necesaria, en el presente
concreto, para ejercer —o seguir ejerciendo— el ministerio. En verdad, si
analizamos las practicas que se han utilizado en estos casos, hasta que han
salido a la luz publica, se identifican con varias de las caracteristicas con
las que hemos descrito a la corrupcion’. Y, sin embargo, también debemos
decir, como afirmaba Jirgen Habermas, que sélo “las tradiciones religiosas
proporcionan hasta hoy la articulacion de la conciencia de lo que falta.
Mantienen despierta una sensibilidad para lo fallido. Preservan del olvido
esas dimensiones de nuestra convivencia social y personal en las que los
progresos de la modernizacion cultural y social han causado destrucciones
abismales” (20006: 14).

Para terminar, quisiera retomar aquello que enunciabamos de los la-
berintos diabolicos que denunciaba el tedlogo Moltman, para finalizar con
palabras suyas que, desde la fe en Cristo crucificado —y dando respuesta a
los circulos diabdlicos detectados— nos abren a la liberacion de las cadenas
propias de la corrupcion:

Si hacemos pasar el lenguaje teolégico de la presencia real de Dios a través
de estas dimensiones de miseria, llegamos a la siguiente serie de identifica-
ciones: en el infierno de la pobreza significa: ‘Dios no ha muerto’. Es pan.
En cuanto lo incondicionalmente-interesante, en cuanto el sentido actual,
Dios esta presente como pan. En el infierno de la violencia, la presencia de
Dios se experimenta como liberacién en orden a la dignidad y responsabili-
dad humana. En el infierno de la alineacién, su presencia se advierte en la
experiencia de identidad y reconocimientos humanos. En el infierno de la
destruccion de la naturaleza, Dios esta presente en la alegria por la existencia
y en la paz entre hombre y naturaleza. En el circulo de la absurdidad y aban-
dono por parte de Dios, Dios aparece, finalmente, en la figura del Crucifi-
cado, que proporciona coraje de vivir (Moltmann, 2010: 378).

7 A pesar de todo y aunque esto no vale como consuelo ni como disculpa por los

graves hechos objetivos y concretos, conviene tener en cuenta que desde el punto de
vista cuantitativo, no es la Iglesia el lugar donde mas abusos se han cometido, hay espacios
sociales con estadisticas mucho mas elevadas.
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INTRODUCCION

La compleja situacion eclesial que enfrenta la Iglesia chilena, se ha
presentado generalmente con el adjetivo crisis, sin embargo, muchas veces
no se ha precisado el alcance de ésta, o bien, se les ha reducido a los abusos
sexuales cometidos por algunos integrantes de la jerarquia. En este sen-
tido, el articulo parte de la base que la denominada crisis eclesial posee
diversas aristas, una de ellas es el escindalo de los abusos sexuales, sin
embargo, la crisis es sistémica, pues el mismo Papa Francisco (2018a),
luego de conocer los antecedentes del Informe Scicluna, ha afirmado que
los abusos sexuales fueron posibles porque en la iglesia chilena ha existido
abuso de poder y de conciencia.

Esta situacion ha llevado a una crisis interna, mas alld de las elucubra-
ciones teoricas de renovacion eclesial que diversas lineas teoldgicas plan-
tearon después del Concilio Vaticano II que en palabras de Scannone
(2016: 181) formaria parte de “la agenda inacabada del Concilio”, ahora se
trata de una realidad de corrupcion, reconocida por el mismo Papa Fran-
cisco cuando invita al Pueblo de Dios que peregrina en Chile a nacer de
nuevo, evocando el texto de Jn 3,8, en su dialogo con Nicodemo y sefia-
lando que el Espiritu Santo: “esta continuamente en movimiento para en-
sanchar las miradas estrechas, hacer sofiar al que perdi6 la esperanza, hacer
justicia en la verdad y en la caridad, purificar del pecado y la corrupcion e
invitar siempre a la necesaria conversion” (Francisco, 2018a: n.2). Por
tanto, se trata de un modo de hacer iglesia que no es posible seguir soste-
niendo y que se hace trizas por la fuerza de los acontecimientos que no
son solo pecados que lesionan el amor evangélico y retrasan la construc-
cion del Reino, sino que se trata de delitos personales y corrupciones es-
tructurales.

Esta crisis interna de la Iglesia a nivel universal ha sido denunciada,
entre otros, por autores como King (2013: 17) cuando plantea derecha-
mente que “as{ no se puede seguir” o en un plano mas local cuando Cos-
tadoat (2014: 74) propone una iglesia “2.0”. Ambos autores sitdan la crisis
en la jerarquia de la iglesia y sobre todo de aquellos grupos integristas que,
amparados en su envestidura, han dafiado la imagen de credibilidad en la
institucién y han dejado una profunda desazon en el pueblo de Dios. Por
tanto, el fenémeno de la crisis alcanza los ribetes de corrupcion en la ins-
titucion eclesial, donde se hace necesario distinguirla de la iglesia que es
propiamente el pueblo de Dios, constituida por todos los bautizados. Por
este motivo, es que en el articulo se utilizara el concepto de institucién
eclesial para referirse a la dimensién jerarquica de la iglesia que han tenido
por siglos la labor de gobernar, gestionar y administrar, diferenciandola de
la iglesia como comunidad de los bautizados.
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Junto a esta crisis interna, se desarrolla al mismo tiempo una crisis
externa, que surge desde el momento en que tanto la sociedad civil, como
los medios de comunicacién empatizaron con quienes se constituyeron en
punta de lanza en la denuncia de los abusos sexuales, lo que fue generando
efectos multiplicadores y de denuncia social. Es asi que el pais experimenta
una inquietante e incesante buisqueda de la verdad que se devela a ojos
abiertos, como un gran escandalo social a través de la denuncia de las vic-
timas y recogiendo los testimonios espeluznantes de los sobrevivientes de
los abusos. Asi, los medios de comunicacién han sido la plataforma para
develar esta red, a través de investigaciones serias y profundas para seguir
recabando informaciones no sélo de abusos sexuales, sino también de co-
rrupcién y encubrimiento.

En el marco de este contexto social y épocal, la ciudadania entiende
esta crisis como corrupcién institucional, porque se va descubriendo una
red de proteccién y encubrimiento al delito, donde la institucion, en si
misma, no demuestra tener la capacidad de transparencia, ni de autoeva-
luarse ni de autosanarse. Es mas, es la sociedad civil a través del poder
judicial y los medios de comunicacion, los que presionan a la institucion
eclesial a tomar una postura y a tomar las decisiones pertinentes ante la
gravedad del delito.

La crisis con rostro de corrupciéon es un problema a nivel pais, pues,
independiente de si los ciudadanos se declaran creyentes o no, la institu-
cion eclesiastica es un sujeto social que actualmente es responsable de di-
versas organizaciones tales como fundaciones, jardines infantiles, colegios,
universidades, hogares de nifios y ancianos, parroquias, entre otras. Por
tanto, el debate, requiere un analisis profundo, considerando diversos as-
pectos tales como la corrupciodn, el encubrimiento, el delito, el autorita-
rismo, el elitismo y el abuso de poder, de conciencia y sexual. De tal forma
que, como invita el Papa Francisco, es necesario discernir:

para llegar a las raices que permitieron que tales atrocidades se produjeran y
perpetuasen, y asi encontrar soluciones al escindalo de los abusos no con
estrategias meramente de contencién —imprescindibles pero insuficientes—
sino con todas las medidas necesatias para poder asumir el problema en su
complejidad (2018b: n. 3).

Desde esta invitacion del Papa, es que el articulo busca aportar desde
la ética de las instituciones a la problematica de la corrupcion y de esa
forma entregar algunas claves de lectura para comprender la situacion de
la institucion eclesial y esbozar algunos caminos de solucién. Para alcanzar
este objetivo, parece oportuno trabajar con algunos autores que desde la
ética aplicada de las instituciones contribuyen en la aclaracién del concepto
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de corrupcion y su alcance ético, sugiriendo como solucién recurrir al re-
curso moral y al bien interno. Por su parte, la eclesiologia del Papa Fran-
cisco que ha impulsado desde la carta programatica de Evangelii Gandinm
rescata lo propio de la Iglesia como comunidad de los creyentes en Cristo,
la conversion permanente y la mision al servicio de la humanidad. Ambos
elementos, permiten entregar una propuesta a partir de los pilares de la
gobernanza y la transparencia.

Las fuentes documentales se ordenaran a partir del desarrollo del ar-
ticulo en tres apartados, a saber, ética y corrupcion institucional, corrup-

ci6én en la institucion eclesial y propuesta de renovacion a partir de la go-
bernanza y la transparencia.

1. ETICA Y CORRUPCION INSTITUCIONAL

En el siguiente apartado la tematica de la corrupcion en las institucio-
nes se abordara desde tres dimensiones: definiciones y perspectivas; co-
rrupcién y ética institucional; bienes internos y bienes externos en las ins-
tituciones.

1.1. Definiciones y perspectivas

Las definiciones tradicionales de corrupcion no siempre apuntan al
caracter sistémico del problema. Por ejemplo, el Banco Mundial ha defi-
nido “corrupcién” en algunos de sus documentos como el “abuso del
cargo publico para el beneficio privado” (World Bank, 2014: xi). Esta con-
ceptualizacién radica la responsabilidad exclusivamente en individuos,
preferentemente politicos y funcionarios del Estado. Queda oculto que
cualquier proceso corruptor exige la participaciéon de mas de una persona,
incluyendo una parte corruptora. Otra definicién que puede aparecer mas
completa serfa abuso del poder en beneficio propio (Garcia Marza, 2017).
Esta mirada describe de una manera mas integral el fenémeno, ya que
abarca a cualquier individuo que abuse de una posicién para su propio
interés. El problema es que la nocién de “abuso” posee una connotacion
episddica. Dentro de una serie de practicas adecuadas el abuso setfa el tipo
de practica excesiva que se podria interpretar como aislada y poco fre-
cuente. Pero, si lo que se observa y analiza son practicas persistentes y
generalizadas no cabe hablar de abusos, sino de malos usos, normalizados
por su caracter sistémico e institucionalizado.

Es evidente que en nuestra sociedad cunden fuertes criticas en contra
de la baja moralidad de muchas instituciones, segin documenté el Consejo
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Asesor Presidencial Contra los Conflictos de Interés, el Trafico de Influen-
cias y la Corrupcion, que emitié su informe en abril de 2015. Se trata de
observaciones fundadas, que apuntan en contra de conductas que operan
en la politica, la economia y en las instituciones sociales, culturales y reli-
giosas, incluyendo a la Iglesia Catdlica. Se advierte en ellas de la corrup-
cion, el trafico de influencias, la falta de responsabilidad y criterio, la falta
de transparencia, abusos y malos manejos, ausencia de compasiéon por
quienes son mas débiles y no tienen recursos, ni poder. Sin embargo, estas
criticas requieren de ciertas definiciones compartidas para adquirir fuerza
transformadora, ya que, en una sociedad plural no se dispone a priori de
convicciones morales comunes. ;Cémo puede responder aquella institu-
cion a la que se critica si se parte de una convicciéon moral particular, igual-
mente respetable que otra, pero diametralmente distinta de las conviccio-
nes de quien realiza esa critica? Es posible que tras el tupido enjambre de
recriminaciones morales de la actualidad se instale un didlogo sordo, que
impida regenerar las instituciones y practicas cuestionadas.

En contra de los subjetivismos absolutos, no parece razonable argu-
mentar que todo sea opinable y sujeto al perspectivismo contextual, como
se podria suponer en esta materia. Es posible arribar a un marco minimo
de exigencias éticas y valores comunes, sobre la base de los cuales sea po-
sible argumentar y llegar a acuerdos intersubjetivos vinculantes. Un piso
evidente es el respeto a los deberes legales: se trata de asumir que a pesar
de su irreductible imperfeccion el Estado de Derecho permite delimitar
unos margenes de facticidad juridica tanto en lo que respecta a lo que esta
prohibido como también a lo que ese mismo marco de leyes permite. Aun-
que no se comparta ninguna convicciéon moral, al menos la ciudadania y
las instituciones no tienen mas remedio que atenerse a las leyes conveni-
das, porque en caso contrario, existird una sancion por parte de la autori-
dad competente.

Por otra parte, es evidente que el imperativo legal es insuficiente para
definir la corrupcion institucional. Los referentes legales y normativos no
bastan para poner limite a conductas deshonestas. El derecho, la legalidad
vigente valida para todos, es una exigencia minima, pero que no agota los
dilemas a los que debe dar cuenta la actualidad. Tampoco basta con apelar
al valor normativo de la religion, ya que solo cabe sefialar su imperio para
los creyentes, y aun dentro de ellos, su pretension de validez moral se debe
interpretar dentro de una hermenéutica determinada de la doctrina. Si ley
y religion fueran suficientes a la hora de tomar decisiones institucionales,
lideres eclesiales, politicos, empresarios, médicos, docentes y los restantes
actores sociales, tendrfan suficiente con respetar la legalidad o, en el caso
de los creyentes, aplicar la doctrina de su Iglesia. Pero la realidad muestra
que no todos los casos de corrupcion o deshonestidad son delito juridico
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o pecado religioso. Hay, pues, un lugar especifico para la ética de las insti-
tuciones (Garcia Marza, 2004: 34).

1.2. Corrupcion y ética institucional

¢Cuales pueden ser los marcos comunes que permiten delimitar una
ética de estas caracteristicas? En primer lugar, se deben identificar las exi-
gencias de las “éticas universalistas” (Ramis, 2017: 253) que permiten es-
tablecer una deontologfa racional, formal, postmetafisica, propicia para so-
ciedades plurales. Una de estas propuestas es la articulacion procedimental
de la ética discursiva, que propone una racionalidad que busca llegar a con-
sensos a través de una argumentacion sin coaccion, tal como se desprende
de la ética del discurso planteada por Habermas: “en los contextos de ac-
cién comunicativa solo puede ser considerado capaz de responder de sus
actos aquel que sea capaz, como miembro de una comunidad de comuni-
cacion, de orientar su accidén por pretensiones de validez intersubjetiva-
mente reconocidas” (Habermas, 1999: 33).

Desde esta perspectiva es posible deliberar “dentro de cada una de las
éticas aplicadas” (Martinez Navarro, 2000: 39) distinguiendo tres esferas
simultaneas, interrelacionadas, pero a la vez diferenciadas:

- Un nivel macro, que aborde cuestiones comunes respondiendo a va-
lores, derechos, o actitudes universalizables.

- En segundo lugar, a un nivel meso, en el cual las instituciones y ot-
ganizaciones adquieren forma concreta a partir del entramado norma-
tivo, juridico y cultural que le es propio.

-Y a un nivel micro, en el cual opera el individuo concreto, en inter-
accion y socializacion permanente.

Esta fundamentacion, presupone la existencia de una sociedad secu-
lar, con una esfera publica, un conjunto de espacios comunicativos —se-
parados nitidamente del Estado y del mercado— alrededor de los cuales
los ciudadanos forman, a través del dialogo y del ejercicio racional de la
critica, una opiniéon comun sobre temas de interés colectivo (Habermas,
1985). Los afectados por decisiones de instituciones privadas, pero que,
como las Iglesias poseen responsabilidades publicas, aspiran a ser consi-
derados interlocutores validos e incorporados en el proceso decisional que
les atafie. Las condiciones para esta incorporacion se deben regir de
acuerdo a las pretensiones de validez que Habermas (1999) establece de
acuerdo a la pragmatica universal del habla, a saber: inteligibilidad, verdad,
veracidad y rectitud normativa. Condiciones que incorpora en el horizonte
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de la llamada “‘situacion ideal de habla”, entendida como presupuesto re-
gulativo contrafactico, capaz de satisfacer intereses universalizables. Este
requerimiento explica el llamado “giro aplicado” (Cortina, 1985) de la
ética, que ha permitido que la deliberacion interdisciplinar intervenga en
esferas practicas que requieren una orientacion racionalmente fundada. De
esta forma, la ética de las organizaciones ha logrado avances significativos,
que apuntan al desarrollo de sistemas integrados de gestion ética (Garceia
Marza, 2004). Estos sistemas buscan penetrar en la entrafia misma de las
instituciones, evitando criticas como esta: que la ética puede tener una fun-
cién ideoldgica, funcidn recogida en la frase “la ética lava mas blanco™ al
referirse a la ética como mero instrumento de marketing e imagen externa.
De este modo, es una simple técnica para la manipulacion y la legitimacion
de estructuras claramente injustas. En lugar de ética es cosmética (Garcia
Marza, 2004: 20-21).

1.3. Bienes internos y bienes externos en las instituciones

Un marco delimitativo complementario es la identificacion de las exi-
gencias propias de los “bienes internos” de cada “practica social” (Ma-
clntyre, 1987: 233). Por ello denominamos la misién propia de cada fun-
cién o institucién, que define el sentido profundo de una organizacion
humana, y los roles que demanda. Esta nocion de practica se arraiga en el
concepto aristotélico de praxis, que describe una accién individual que
tiene su fin en si misma, y cobra sentido precisamente de buscar ese fin.
El autor sostiene en Tras la virtud que una practica consiste en una:

Forma coherente y compleja de actividad humana cooperativa, establecida
socialmente, mediante la cual se realizan los bienes inherentes a la misma,
mientras se intenta alcanzar los modelos de excelencia que son apropiados a
esa forma de actividad y la definen parcialmente (Maclntyre, 1987: 233).

Esta perspectiva exige desentrafiar los objetivos, el “reino universal de
los fines” (Kant, 1980: 124) de cada institucion, y dentro de ellas, las de
cada persona en particular. Esta distincién presupone que los “bienes ex-
ternos” de una institucion, como el generar ingresos, adquirir prestigio,
capacidad de influencia o poder, crecer o expandirse, no debe impedir que
se busque en forma prioritaria los “bienes internos” de esa institucion. Por
“bienes internos” se entiende el rol social que justifica la existencia de esa
organizaciéon humana. Por ejemplo, en el caso de una Iglesia, los “bienes
externos” son legitimos y adecuados de buscar y alcanzar, tanto y en
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cuanto no lleven a la institucién eclesial a descuidar su mision fundamen-
tal, de caracter religioso, pastoral y humanitario. Tal como afirma Ma-
clntyre:

En realidad, tan intima es la relacién entre practicas e instituciones y, en
consecuencia, la de los bienes externos con los bienes internos a la practica
en cuestion, que instituciones y practicas forman tipicamente un orden cau-
sal unico, en donde los ideales y la creatividad de la practica son siempre
vulnerables a la codicia de la institucién, donde la tensién cooperativa al bien
comun de la practica es siempre vulnerable a la competitividad de la institu-
cion. En este contexto, la funcion esencial de las virtudes esta clara. Sin ellas,
sin la justicia, el valor y la veracidad, las practicas no podrian resistir al poder
corruptor de las instituciones (1987: 245).

En coherencia con este enfoque la corrupcion institucional se puede
definir como el predominio y hegemonia del “reino de los medios” (bienes
externos) por sobre el “reino de los fines” (bienes internos) que deberfan
constituir la actividad prioritaria y constante de una institucion. Las orga-
nizaciones que se corrompen son aquellas que han perdido esta jerarqui-
zacion deontoldgica en sus marcos de deliberacion moral. Para entender
las razones que llevan a este descentramiento organizacional de las metas
prioritarias, cabe analizar ciertas dinamicas propias de los procesos de ins-
titucionalizacion. Recurriendo a Maclntyre podemos analizar el “poder co-
rruptor de las instituciones” como una tendencia a hacer de la organiza-
cioén, de su pervivencia y crecimiento, un fin en si mismo. Ninguna insti-
tucién puede sentirse inmune a esta predisposicion, ya que el vinculo entre
fines y medios puede ser tan estrecho que no es facil discernir sus limites.
Crecer institucionalmente y permanecer en el tiempo se puede identificar
con alcanzar de forma excelente los fines de la organizacién. El punto
clave pasa entonces por someter esas intenciones declaradas, esos fines
justos, a un analisis de sus medios. En la opinién de Goulet, esto significa
ejercitar la ética institucional como “medio de los medios” (1999: 34), es
decir, como procedimiento de validacion y analisis phronético a nivel in-
tra-institucional.

De alli la necesidad de implementar modelos de gestién ética que
aporten criterios pragmaticos en esta tarea. Una institucién puede lograr
mantener como prioridad la busqueda de sus “bienes internos” si logra
desarrollar lo que Garcfa Marza ha definido con el concepto de “recurso
moral”; que entiende como “aquellos recursos que mas aumentan cuanto
mas se utilizan, y desaparecen si no se hace uso de ellos”. Los recursos
morales de las instituciones son los que permiten que se resista al “poder
corruptor de las instituciones” (Garcia-Marza 2004: 239) por medio de
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capacidades practicas de generar criterios eficaces de alerta y rectificacion,
que pueden ser gestionados comunicativamente y no mediante el calculo
estratégico.

2. CLAVE DE LECTURA DE LA CORRUPCION FRENTE A LA REALIDAD ECLE-
SIAL CHILENA

La institucion eclesial, dado su tradicién e historicidad ha gozado sin
cuestionamientos de la confianza de la ciudadania, incluso ha sido leida
desde un manto de inocencia, lo que la hacfa intocable.

La caida del velo ha sido un proceso lento, doloroso, contundente. Se
podria sostener que se generd una ruta comunicacional con respecto a los
abusos y los encubimientos. En este proceso el papel de los medios de
comunicacion fue fundamental, ya que son ellos los que empujan y colo-
can en el tapete como noticia prioritaria la corrupcion de la jerarquia, ge-
nerando empatia con las victimas y suscitando el reclamo de la sociedad
civil.

Los primeros reportajes que empezaron a impactar en los medios de
comunicaciéon que tuvieron eco en la sociedad civil, fue el programa de
Informe Especial, el 26 de abril del afio 2010. Se puede sefialar como un
hito, explicitando los abusos de poder, de conciencia y sexuales de refe-
rentes eclesiasticos en contra de laicos, en donde se evidenciaba la impu-
nidad y el encubrimiento de altos jerarcas de la Iglesia, desconociendo los
testimonios de las victimas, James Hamilton, Juan Carlos Cruz, José An-
drés Murillo', el ex seminarista Luis Lira y Fernando Batlle. Todos ellos
integrantes de la Pia sociedad sacerdotal de Karadima®, parroco de la igle-
sia Sagrado Corazén del Bosque, emplazada en una comuna acomodada
de Santiago de Chile.

1 Victimas emblematicas de abuso sexual y psicoldgico que realizaron denuncias por
escrito a la jerarquia de la Iglesia, como también a través de los medios de comunicacion
masiva (Diario y television) narrando su historia de vida y las atrocidades a las que fueron
sometidos. Esas denuncias fueron acogidas transversalmente por la ciudadania. De vital
importancia fueron los medios de comunicacién, que transfirieron la informacién como
efecto multiplicador a nivel mundial. En el afio 2010, Hamilton, Cruz y Murillo, junto
con Juan Pablo Hermosilla, crean la “Fundacién para la Confianza” con el fin de apoyar
a niflos y nifias victimas de abuso sexual; ver
http:/ /www.paralaconfianza.otg/fundacion/

2 Fernando Karadima, es un ex sacerdote chileno y parroco de la iglesia Sagrado Co-
raz6n del Bosque, acusado de causar el mayor escandalo de abusos sexuales y psicologicos
en la Iglesia Catdlica de Chile. Se han escrito al respecto los siguientes libros Los secretos
del imperio Karadima; Karadima, el seiior de los infiernos; E/l fin de la inocencia; y una pelicula,
denominada “El bosque de Karadima” (BBC, 2018b).
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Los que denunciaban, segin la jerarquia, eran considerados enemigos
de la Iglesia, porque la desprestigiaban queriendo desestabilizarla y aca-
llarla frente a la agenda ética de los gobiernos como la legislacion del
aborto en tres causales, el matrimonio de union civil y la ley de identidad
de género. Como efecto multiplicador fueron apareciendo otros escanda-
los en diversas didcesis como Chillan, Valparaiso, Talca, Osorno, Punta
Arenas, Cofradia de Rancagua’, caso marista, caso de Cristidn Precht’,
entre otros.

Es interesante resaltar que la politica de encubrimiento y de invisibili-
zacion ha sido tan poderosa que, si no hubiese sido por los medios de
comunicacion, las instituciones eclesiales no habrian dado los pasos para
subsanar esta situacion. Hubo mediaciones externas para levantar una acu-
sacion fundada que el mismo Papa Francisco en su visita a Chile no di-
mensioné del todo. Al respecto, la pregunta que realizo la periodista de la
Radio Bio Bio® al Papa respecto del Obispo Barros, donde Francisco res-
ponde que quiere pruebas, conmocioné al pueblo de Dios. Esa pregunta
y esa respuesta, representa un punto de inflexiéon para que se abordaran
los casos de abuso y se realizara una investigacion exhaustiva.

Este fendmeno social, permitié que se levantaran las voces de diversas
organizaciones de victimas y sobrevivientes tales como los Laicos de
Osorno, Red de Sobrevivientes de abuso sexual eclesiastico en Chile, Red
Nacional de Laicos, voces catdlicas, entre otros, quienes se legitiman al ser
reconocidos por entidades internacionales como la ONG estadounidense
Bishop Accountability y la comision Scicluna, delegacion del Vaticano que
recoge las denuncias de las victimas en mision oficial, luego de la visita del
Papa Francisco a Chile. Esto produce tensiones, puesto que la institucion
eclesial chilena pareciera que no puede autorregularse y los obispos son
citados al Vaticano por el Papa, quien entrega una carta de reflexién que
se hizo publica (Francisco, 2018b). En ella les plantea que el pueblo de
Dios esta herido por lo mal que se han enfrentado los casos de abuso, les
hace ver que se ha perdido el espiritu profético tan caracteristico de la
Iglesia chilena citando principalmente a San Alberto Hurtado y al Cardenal

3 Se consigna que hubo una cultura de encubrimientos que impidié que los hechos
de abusos fueran revelados y sancionados (Cooperativa, 2018).

4 Abusos sexuales, psicolégicos y espirituales contra nifios de colegios de la
Congregacion Marista que datan desde el afio 1970. Estos abusos fueron denunciados
por los sobrevivientes (TVN-24 horas, 2018).

5 Cristian Precht, ex sacerdote, icono de la defensa de los derechos humanos durante
la dictadura militar en los afios 70 y 80, dirigi6 la Vicaria de la solidaridad, prestando
auxilio a los perseguidos politicos (BBC, 2018a).

¢ Tras la visita del papa Francisco a Chile, una periodista de la Radio Bio Bio (2018)
pregunta a Francisco respecto de su apoyo al obispo de Osorno.
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Radul Silva Henriquez. Les reprocha haber construido una iglesia bajo los
paradigmas de “mesianismo, elitismos, clericalismos, son todos sinénimos
de perversion en el ser eclesial; y también sinénimo de perversion es la
pérdida de la sana conciencia de sabernos pertenecientes al santo Pueblo
tiel de Dios” (Francisco, 2018b: 7). Al finalizar la visita, todos los obispos
presentan la renuncia como una manera de enfrentar la crisis de la institu-
cion eclesial chilena por medio de nuevos nombramientos que el Papa pu-
diese hacer en el corto y mediano plazo.

Esta situacién conmocioné al pueblo de Dios y a otros grupos que
adhieren a la causa de las victimas desde fuera de la Iglesia, es por este
motivo que ante el dolor de la situacion el Papa escribe la carta al Pueblo
de Dios que peregrina en Chile y, con respecto a este proceso, plantea que:

Todo el proceso de revisioén y purificacién que estamos viviendo es posible
gracias al esfuerzo y perseverancia de personas concretas que, incluso contra
toda esperanza o teflidas de descrédito, no se cansaron de buscar la verdad;
me refiero a las victimas de los abusos sexuales, de poder, de autoridad y a
aquellos que en su momento les creyeron y acompafaron (Francisco, 2018a:
n. 3).

Ciertamente, esta situacion ha producido el derrumbe de paradigmas
que obliga a problematizar la misioén de la Iglesia como pueblo de Dios, al
mismo tiempo que se convive con la des-confianza en la institucién ecle-
sial. Después de este largo proceso de denuncias, encubrimientos, invisi-
bilizaciones al pueblo de Dios y a la ciudadania, se asume que no solamente
hay crisis eclesial, sino que, verdaderamente, se esta viviendo un hecho
histérico de corrupcion de la institucion, pues “la fisonomia de la corrup-
cion se perfila no sélo como un problema de violaciéon de normas (ilegali-
dad), sino fundamentalmente como un problema de violacién de valores
(ilegitimidad)” (Leis, 2009: 11). Entonces, ¢desde qué prisma observamos?
¢Desde qué lugar? ;Con qué clave de lectura?

Se impone sobre la institucion eclesial la carga historica de ser épocal,
desplegando una hermenéutica de acuerdo a los signos de los tiempos,
cuyo resultado son las infinitas interpretaciones que se adecuan a las nue-
vas traducciones de un ser humano que plantea, cuestiona y busca respues-
tas. Encontrandose con una institucién del antitestimonio, que influye e
impacta cada vez menos, su impronta misionera se ve disminuida por au-
toritarismos, abusos, poca transparencia en las conductas y en las finanzas.

En este contexto, Leis sefala que “la corrupcion tiene muchas caras y
no es generalmente un acto aislado, sino mas bien un sistema de compor-
tamiento, una especie de cadena comunicacional en negativo” (2009: 17);
ademas, dice que requiere como soporte algunas condiciones para que
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opere, “abuso de poder, controles sociales e institucionales inexistentes o
débiles, ética permisiva o cultura de la normalidad” (Leis, 2009: 20). A esto
se afiade la red de encubrimiento que posibilita la impunidad, a través del
trafico de influencia y favores de las cofradias, que les permite ejercer con-
ductas inadecuadas y que se amparan en la confianza irrestricta de los que
tienen menos poder, para traspasar las fronteras fisicas y psicologicas de
lo moralmente permitido.

Lo anterior, empequefiece y jibariza la participacion efectiva y com-
prometida de los laicos y laicas, puesto que se ha tomado conciencia que
la corrupcién es un fendmeno enraizado y que requiere de recursos mora-
les, tales como transparencia, verdad, justicia y reparacion. En el mismo
sentido, Francisco (2013) plantea que “la mundanidad espiritual, que se
esconde detras de apariencias de religiosidad e incluso de amor a la Iglesia,
es buscar, en lugar de la gloria del Sefior, la gloria humana y el bienestar
personal” (n. 93).

La corrupcion tiene un componente personal, dado que es una dispo-
sicion que se opone al bien comun, y a la vez, “es un sistema de compor-
tamiento o red en la que participan un poder factico (individual o colec-
tivo), portador de intereses particulares y con poder de influencia para ga-
rantizar condiciones de impunidad” (Leis, 2009: 11). El problema se com-
plejiza cuando esas practicas antiéticas se instalan en lo mas profundo de
los sistemas, de maneras tan arraigadas que es dificil desentrafiar.

La institucion eclesial experimenta una crisis profunda por los casos
ocurridos de pedofilia y abuso sexual a menores de edad y el encubri-
miento de la jerarquia, lo que ha significado el repudio social y la empatia
a las victimas y sobrevivientes que colocaron el tema en la justicia en los
medios de comunicacién, luego de un largo periplo denunciando a tribu-
nales civiles y eclesiales. El Papa Francisco ha sefialado que ante los casos
de abusos ocurridos es necesaria una renovacion y conversion eclesial que
sea sana y a largo plazo. Planteando ademas que:

Seremos fecundos en la medida que potenciemos comunidades abiertas
desde su interior y asf se liberen de pensamientos cerrados y autorreferen-
ciales llenos de promesas y espejismos que prometen vida pero que en defi-
nitiva favorecen la cultura del abuso (Francisco, 2018a: n. 5).

En la actualidad, el pueblo de Dios esta en shock, puesto que se han
derribado paradigmas de lo que histéricamente ha significado la seguridad,
la confianza, la incondicionalidad. Tal vez hay quienes aun viven en la
etapa de la negacion, que significa buscar respuestas inexistentes, sin poder
bajar el velo de la incredulidad. En este contexto, Francisco afirma que
“urge (...) generar espacios donde la cultura del abuso y del encubrimiento
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no sea el esquema dominante; donde no se confunda una actitud critica y
cuestionadora con traiciéon” (2018a: n. 4). Por eso, como se sefial6 ante-
riormente, es necesario generar condiciones para el dialogo, de lo contrario
se cae en el poder corruptor de las instituciones. Y la Iglesia como pueblo
de Dios sabe dialogar, pues la renovacion impulsada por el Concilio Vati-
cano II se fundamenté precisamente en esto. De hecho, Pablo VI (1964)
en Ecclesiam Snam, hizo del didlogo un requisito irrenunciable para la vida
de la Iglesia y su relacién con otras religiones y sujetos sociales.

Es necesario considerar que cuando los hechos de corrupciéon han
golpeado a otras instituciones, la sociedad civil se hunde en una actitud de
desesperanza aprendida como condicién sine gua non de los sistemas poli-
ticos y econémicos, sobre los que solo se puede observar sin tener inje-
rencias, o bien, discutir o problematizar en el plano privado a puertas ce-
rradas o, por ultimo, denunciar al modo de los indignados. Pero cuando
se trata de la Iglesia, el asunto es distinto porque los modelos y paradigmas
se derriban, puesto que existe un imaginario social respecto de su probi-
dad, integridad y honestidad. Al respecto, Francisco advierte:

iDios nos libre de una Iglesia mundana bajo ropajes espirituales o pastorales!
Esta mundanidad asfixiante se sana tomandole el gusto al aire puro del Es-
piritu Santo, que nos libera de estar centrados en nosotros mismos, escon-
didos en una apariencia religiosa vacia de Dios. {No nos dejemos robar el
Evangeliol (2013, n. 97).

Sin lugar a dudas, la corrupcion de la institucion eclesial tiene como
fundamento la pérdida del Evangelio y suscita que los fieles también lo
pierdan por el antitestimonio. Como se sefial6é en el primer apartado, la
Iglesia pierde el bien interno y, por sus caracteristicas, esto significa per-
derlo todo. Esto se refleja en cifras que, segiin una encuesta realizada por
Latinobarémetro (2018), ha reducido la confianza de los chilenos en la
institucion eclesial siendo un factor determinante el caso Karadima. Se
produce, ademas, una reduccion notable en el nimero de las personas que
se consideran catélicas (de un 61% en el 2010 a un 45% en el 2017), a la
vez que aumentan aquellos que se declaran sin religion (de un 18% en el
2010 a un 35% en el 2017).

¢Cuales son los intereses que debe defender la Iglesia? :Cémo se vin-
cula con la lucha contra la violencia de género, los sueldos de miseria, el
reconocimiento a la diversidad sexual, étnica y religiosa, los nuevos racis-
mos y los nuevos nacionalismos? El llamado es a encarnar las ensefianzas
de Jesus y la esperanza de la vida eterna, a constituirse en un ejemplo de
vida y de espiritualidad, a consolidarse como una instituciéon centrada en
el bien interno que es el Evangelio encarnado en la vida del pueblo. Por el
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contrario, quienes promulgan una Iglesia que se preocupa solo de los bie-
nes externos, han quedado en la periferia del auténtico significado de la
Iglesia pueblo de Dios. Esta forma de vivir la Iglesia se ha dado principal-
mente en la jerarquia, cuyas conductas y practicas pretenden sostener una
cultura de cristiandad donde los bienes de la institucion y los privilegios se
sostenfan en su union con el Estado. Si bien en Chile, la Iglesia y el Estado
se separan en la Constitucion de 1925, lo cierto es que la cosmovision de
un pafs mono cultural y con predominio de la catolicidad, ha permanecido
en el inconsciente colectivo de la ciudadania, incitada por el mundo cleri-
cal.

Segun Gonzalez de Cardedal (2010), el paso de la cristiandad a la cristia-
nia, ha sido un proceso histérico complejo donde la nostalgia de la cris-
tiandad no ha permitido abrir el sendero a una Iglesia que se sitte en dia-
logo con la sociedad civil y no al margen de ella, como en una burbuja de
proteccion donde su quehacer esté por encima de la normativa vigente.
Continuar con la légica de la cristiandad es hacer que el cristianismo se
convierta “en una pieza de museo o en una posesion de pocos” (Francisco,
2013: n. 95), desarrollando “la psicologia de la tumba, que poco a poco
convierte a los cristianos en momias de museo” (Francisco, 2013: n. 83).

El proyecto de la cristiandad, desechado por el Concilio Vaticano 11
(Mifsud, 2015), ha sido sostenido paradéjicamente por la institucion ecle-
sial, incluso se podria afirmar que hay nostalgia de cristiandad en algunos
miembros de la jerarquia. De tal modo que, frente a los abusos, lo primero
que aflora es querer cuidar la institucién eclesial, y es ahi cuando se pro-
duce la red de encubrimiento cuyas consecuencias fueron nefastas, ya que
la jerarquia “dejé de mirar y sefalar al Sefior para mirarse y ocuparse de si
misma. Concentrd en si la atencién y perdioé la memoria de su origen y
misién” (Francisco, 2018b: 6). Ante esta realidad de corrupcion, de perder
el bien interno, Francisco afirma:

El “nunca mas” a la cultura del abuso, asi como al sistema de encubrimiento
que le permite perpetuarse, exige trabajar entre todos para generar una cul-
tura del cuidado que impregne nuestras formas de relacionarnos, de rezar,
de pensar, de vivir la autoridad; nuestras costumbres y lenguajes y nuestra
relaci6bn con el poder y el dinero (Francisco, 2018a: n. 4).

El “nunca mas” que pronuncia Francisco es un llamado urgente a la
renovacion de la Iglesia. Ella se realiza desde el sufrimiento inocente de
las victimas de abuso de poder, de conciencia y sexual perpetrados por la
institucion eclesial. De alguna manera, la profecia de Isafas (Is 42,1-4 49,1-
16; 50,4-10) en que la renovacion de la fe de Israel vendtia a través de la
figura del siervo sufriente, se hace presente hoy en la historia del pueblo
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de Dios que peregrina en Chile. Asi, la denuncia de las victimas requirié
de valentia, el silencio se transformé en una voz amplificada que logréd
agrietar las murallas de la cristiandad, que, frente a la denuncia del abuso,
se escandaliz6, miré con horror y se paralizo.

3. PROPUESTA A PARTIR DE LA GOBERNANZA Y LA TRANSPARENCIA

Es evidente que la Iglesia Catdlica no ha desarrollado una reflexion
sistematica sobre la nocién de transparencia institucional. Esto se constata
en la redaccion del Coédigo de Derecho Canoénico. En el principal texto
legal de la Iglesia el concepto mismo “transparencia” no aparece mencio-
nado explicitamente en ninguna ocasién. En contraste, la nocién de “se-
creto” aparece treinta y ocho veces, “discrecion” en siete y la palabra
“ocultar”, en sus diferentes conjugaciones, en diecisiete (Ramis, 2011: 9).
Es sintomatico que la nocién de “secreto” y sus variantes tenga una rele-
vancia tan importante en la legislacion eclesiastica.

No se trata de cuestionar la legitimidad o el sentido de algunas de estas
normas que prescriben secreto o sigilo, que se pueden justificar claramente
en su contexto. Lo que deberia preocupar es la ausencia de una reflexién
sobre el valor de la transparencia en el gobierno y en la administracion de
una instituciéon compleja como es la Iglesia. Al respecto el grupo de inves-
tigacion sobre el sostenimiento de la Iglesia Catdlica en Espafia sefiala res-
pecto a esta ausencia:

El Cédigo de derecho canénico de 1983 no especifica como debe entenderse
esta rendicién de cuentas y cudles son sus caractetisticas. En virtud del prin-
cipio de subsidiariedad, ampliamente presente en la materia patrimonial, de-
bera ser la legislacién particular la que establezca estas condiciones en ambas
modalidades (GISIC, 2011).

Una agenda de cambio organizacional, es decir desde la gobernanza,
deberia incluir los siguientes aspectos minimos: reconfigurar el organi-
grama pasando desde la jerarquia a la corresponsabilidad, de un modelo
de gestion taylorista (Ramis, 2017: 229), basado en el mando y la obedien-
cia, a un modelo de gestién participativo, basado en corresponsabilidad.
Fortalecer la autoconciencia de la cultura organizacional en orden al logro
de los “bienes internos” de la institucion, identificados por medio de sig-
nificados compartidos y esquemas de interpretacion que recreen ese “‘sen-
tido comuin” colectivo a lo largo del tiempo. Ese proceso permitiria forta-
lecer y cambiar el ezhos de la Iglesia como organizacion, factor clave para
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dar coherencia a sus decisiones y crear adhesion e identidad a sus integran-
tes. Una Iglesia autoconsciente de su propia cultura organizacional podria
sintonizar con las demandas éticas de la sociedad actual.

Respecto a la transparencia se identifican dos métodos fundamentales
que permiten a las instituciones, ya sean publicas o privadas, dar cuenta de
esta demanda social: la agenda de transparencia activa y la de transparencia
pasiva. Las medidas de transparencia activa se basan en un disefio comu-
nicativo que busca difundir informacién sin que nadie lo solicite de ante-
mano, como una manera de transparentar la gestion. Una forma comun
de hacerlo consiste en mantener en sitios web institucionales informacién
permanente y actualizada.

Las medidas de transparencia pasiva buscan garantizar el acceso a la
informacién de caracter publico que no esta publicada en el sitio Web o
en otro 6rgano de publicidad. Basandose en este criterio cualquier persona
tendria derecho a solicitar acceso a informacién, sin mediar explicaciones
y para el uso que estime conveniente. Con el fin de garantizar este proce-
dimiento se aconseja constituir una comisién especifica que permita pro-
mover la transparencia institucional, fiscalizar el camplimiento de las nor-
mas y garantizar el derecho de acceso a la informacion. Idealmente toda
solicitud que se ha formulado en los marcos prescritos a tal fin deberfa
tener una respuesta de acuerdo a un plazo predeterminado. Por otra parte,
si la institucion resuelve que no corresponde entregar la informacion, en-
tonces, deberfa argumentar sélidamente los motivos de esta denegacion.

Finalmente, también es importante garantizar un marco de relaciones
laborales minimamente consensuado, que incluya al personal consagrado,
voluntario y a los profesionales y trabajadores remunerados en las obras e
instituciones, que impida la potencial instrumentalizacién de las personas.
Es en este campo donde cabe la elaboracién y sanciéon de protocolos de
conducta, denuncia de abusos, y canales de accién ante emergencias y si-
tuaciones de crisis que cuenten con el acuerdo al menos tacito de los in-
volucrados. Los instrumentos practicos que pueden hacer efectivo este
objetivo son al menos los siguientes (Garcia Marza, 2004: 123):

*  Codigos éticos: documentos formales donde se exprese la voluntad
y la disposicion de la institucion para el reconocimiento y satisfaccion
de los intereses de todos los involucrados. No pueden basarse simple-
mente en la doctrina eclesial, ya que deben tener la pretensién de sa-
tisfacer intereses racionales universalizables, mas alla de la vida ecle-
sial, en tanto la Iglesia es una instituciéon publica que ejerce roles e
influencia mas alla de s{ misma.
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*  Comutés de ética: se conciben coémo espacios de la razén publica en
la institucion, ambito para el seguimiento y control de los compromi-
sos adquiridos, asi como para la deliberacion y la biasqueda de intere-
ses comunes y generalizables.

o Auditorias éticas: valoracion del cumplimiento del contrato moral,
de la consistencia entre lo que se dice y lo que se hace. Se deben rea-
lizar por actores externos a la institucion.

LLa mayor dificultad que complejiza la transformacion institucional del
catolicismo no radica en la necesidad de modificar los marcos juridico-
canonicos sino, sobre todo, de las fuentes eclesioldgicas que dan coheren-
cia teoldgica a su institucionalidad. No se trata de apostar a un tipo de
transparencia absoluta que no podria ser mas que una pesadilla orwelliana,
entendida como una situacion o régimen donde se manipula la informa-
cién y se mantiene vigilada a la poblacién. Lo que interesa en este proceso
es consolidar una concepcion de la convivencia ad intra y ad extra ecclesiam
donde el poder se encuentre mas diseminado y donde el equilibrio entre
la institucionalidad centralizada y las demandas de la opinién publica se
balanceen de forma mas equitativa. Este es un tipo de ejercicio que no se
consigue con la ausencia de regulaciones o controles, sino por medio de
un marco reglamentario justo basado en criterios universalizables.

Todo lo anterior, que tiene por sustento la ética de las instituciones,
no es ajeno a la fe cristiana; de hecho, en la legislacién judia se advertia a
las autoridades: “no torceras el derecho, no haras acepcion de personas,
no aceptaras soborno, porque el soborno cierra los ojos de los sabios y
corrompe las palabras de los justos” (Dt 16, 19). A su vez, la tradicion
cristiana, a partir de las ensefianzas evangélicas ha desarrollado a través de
los siglos una ensefanza social que desde el siglo XIX se ha plasmado en
la doctrina social de la Iglesia cuyos ejes fundamentales se basan en el bien
comun, la justicia y el amor (Consejo Pontificio Justicia y Paz, 2005). Por
tanto, los caminos de solucién de la institucion eclesial desde la gober-
nanza y la transparencia se fundamentan en ser fiel a sus propios princi-
pios.

A su vez, la institucion eclesial tiene una responsabilidad como pueblo
de Dios en la sociedad civil, no como el soporte ético de la ciudadania,
pues esta conviccion es propia de la cristiandad, sino coma aquella que
camina fraternalmente con la humanidad, al modo de una Iglesia Samari-
tana. En este sentido, hay mucho por hacer; por ejemplo, ante los proble-
mas sociales y politicos como la marginacion, las migraciones forzosas, los
genocidios, la discriminacién, el hambre, la pobreza, las guerras, la descon-
sideracion a los derechos humanos fundamentales. Todo ello requiere de
lideres transformacionales. ¢Se ha preparado la institucién para acompafiar
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el sufrimiento de sus hermanos?, ¢ha sido testimonio de credibilidad, cari-
dad, justicia, misericordia y humanidad? Francisco advierte que “quien ha
caido en esta mundanidad mira de arriba y de lejos, rechaza la profecia de
los hermanos, descalifica a quien lo cuestione, destaca constantemente los
errores ajenos y se obsesiona por la apariencia” (Francisco, 2013, n. 97).

Al respecto, una de las consecuencias mas tristes de la corrupcion ins-
titucional son los efectos que tiene en los mas pobres, pues empresas que
antes de estos hechos eran colaboradores habituales para las distintas
obras eclesiales hoy se cuestionan el continuar con esa ayuda. Los colegios
catdlicos, como lugares seguros de educacion integral hoy se ven con sos-
pecha, aunque en esos lugares nunca haya habido un abuso, lo mismo su-
cede con otras fundaciones que tienen que argumentar y fundamentar su
quehacer. Finalmente, jovenes que se alegraban de seguir una vocacion
religiosa y laical, hoy son temerosos de seguir este camino debido a la cul-
tura del abuso.

Por otra parte, cuando los paradigmas econémicos neoliberalistas le-
vitan, asumiendo el poder bursatil, y el capital se aduena del mundo, en
donde todo es negociable, entonces surge para la institucion catolica la
oportunidad de asumir un liderazgo transformacional y en constituirse en
una alternativa de sentido de vida para muchos que anhelan una Iglesia
que sea expresion de vida comunitaria unida a las ensefianzas del Maestro.
Sin embargo, para que ello ocurra, debe generarse un giro ético que repo-
sicione los valores fundamentales del cristianismo, lo cual requiere un
cambio profundo en la gobernanza, lo que Aparecida (CELAM, 2008)

llamo e invitd a la renovacidn de las estructuras.
CONCLUSIONES

Frente a la corrupcioén y el abuso arraigado tanto en las instituciones
politicas, econémicas, sociales y eclesiales, se debe levantar como impera-
tivo ético el compromiso y la denuncia desde la responsabilidad ciudadana.
Este derecho se desvanece toda vez que se impide a través de coaccion o
indiferencia.

Toda corrupcién lo que hace es anteponer los bienes externos a los
internos, los bienes por sobre los fines. Esto explica los mecanismos de
proteccion institucional, el encubrimiento por sobre los valores a los que
debe responder. Esto deslegitima a la propia instituciéon dado por las in-
coherencias entre los discursos y las practicas. Debe usarse valoracién in-
terna y no por calculos a corto plazo. Creerse el cambio para modificar
conductas aprendidas por mucho tiempo, que ya se constituyen habitos
arraigados. Colocar intencién y empeno para cambiar esos habitos, puesto
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que no son espontaneos y requieren mediaciones y aplicacion de herra-
mientas de gobernanza. Este cambio profundo, desde adentro, requiere
cambios de estructuras, demandas de la época, saber escuchar, discernir
los signos de los tiempos, y oportunidad de regenerar la institucién.

La denuncia dentro de las instituciones, no es un escandalo, ni una
infidelidad, sino que es un posibilitador de cambio y de reconstruccion
para enfrentar la grave crisis de la institucion eclesial, de allf la 16gica del
“nunca mas”. El cuestionamiento hace caer el velo e induce al cambio
necesario en la Iglesia, para que cada uno asuma su misiéon desde sus pro-
pios roles, funciones y carismas.

Este articulo ha pretendido aportar desde la ética de las instituciones
a la problematica de la corrupcién aplicando un lenguaje de gestion a la
institucional eclesial como una forma de enfrentar la corrupciéon. Desde
esta perspectiva no se demoniza el hecho de entenderse como institucion,
el problema es cuando ella no es fiel a si misma perdiendo la dimensién
de pueblo de Dios. Esta responsabilidad no es solo de la jerarquia, sino de
toda la Iglesia; de hecho, el Papa impulsa a los laicos a involucrase y a
denunciar el abuso:

Exhorto a todo el Santo Pueblo fiel de Dios que vive en Chile a no tener
miedo de involucrarse y caminar impulsado por el Espiritu en la busqueda
de una Iglesia cada dia mas sinodal, profética y esperanzadora; menos abu-
siva porque sabe poner a Jesds en el centro, en el hambriento, en el preso,
en el migrante, en el abusado (Francisco, 2018a: n.7).

Para llevar adelante lo importante, poner a Jesucristo en el centro a
través del hermano que sufre, es necesario poseer mecanismos de una
buena gobernanza institucional los cuales son viables de implementar en
la Iglesia y dejar de creer que ella puede y debe ser la excepcion.

En primer término, se debe considerar la institucion eclesial dentro de
los parametros de la legislacion civil, desplegando una cultura de la evalua-
cién permanente y circular, de tal modo, que aquellos que realizan funcio-
nes administrativas deban informar y dar cuenta de sus acciones funciona-
les y de probidad a todas las instancias jerarquicas, laicales y civicas, donde
esa informacion esté disponible para todos aquellos que quieran hacer uso
de ella. Entonces, se trata de cambiar el paradigma de la institucion eclesial
como élite y circulo cerrado, a una comunidad evangelizadora que evalua
constantemente sus procesos.

De esta manera, es posible contar con una cultura de la transparencia
de las finanzas, que promueva la opcién por los pobres y ello sea coherente
con la vocacién sacerdotal, religiosa, diaconal o laical. De esta manera, el
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discernimiento vocacional deberia acentuar la vida de servicio donde exis-
ten diversos carismas y no creerse el representante de Dios en la tierra,
con privilegios propios de una persona que esta en un rango superior al
resto de los fieles y la ciudadania. Asi, el proceso de iniciacion cristiana y
acompaflamiento permanente se torna un imperativo para todos quienes
forman parte del Pueblo de Dios y sobre todos para aquellos que optan
por carismas que realizan funciones de gobernanza institucional.

A su vez, es necesario constituitr una nueva relacién, horizontalizando
la institucion, donde los laicos se constituyan en co-actores de la gober-
nanza para establecer puentes éticos al momento de enfrentar temas com-
plejos como son los abusos de poder, de conciencia y sexual. Ademas,
nunca hay que perder de vista que la sociedad evalua a la Iglesia, y lo hace
desde aquello que mas aparece en los medios de comunicacién y en per-
cepciones personales, por tanto, esta situacion de corrupcioén ha valido el
descrédito e ilegitimidad de la comunidad eclesial sin hacer diferencias en
cada uno de sus actores. Al respecto, el Papa sefiala:

Serfamos injustos si al lado de nuestro dolor y nuestra vergiienza por esas
estructuras de abuso y encubrimiento que tanto se han perpetuado y tanto
mal han hecho, no reconociéramos a muchos fieles laicos, consagrados, con-
sagradas, sacerdotes, obispos que dan la vida por amor en las zonas mas
reconditas de la querida tierra chilena (Francisco, 2018a: n. 06).

Lamentablemente, la corrupcion de la institucion eclesial, eclipsa estos
testimonios de vida evangélica. Es por eso que las herramientas de la go-
bernanza y la trasparencia, proveniente de una racionalidad ética institu-
cional ajena al pensamiento teologico, permitirfan combatir la corrupcion,
en la medida que “la cultura del abuso y del encubrimiento es incompatible
con la légica del Evangelio” (Francisco, 2018a: n. 5). También es posible
que aquellos que no toleran la corrupcién sistematica piensen, desde la
desesperanza aprendida, que este flagelo es irremediable; pero desde la
misma fe cristiana se pueden encontrar esperanzas de cambio, conside-
rando, ademas, que en la cotidianidad de la vida siempre es posible contar
con los “santos de la puerta de al lado” (Francisco, 2018c: n. 7).

Finalmente, este articulo queda abierto a una propuesta eclesiologica
que nazca desde el sufrimiento de las victimas, de la organizacion de los
laicos y de la renovacion de la jerarquia, cuestion que necesita ser desarro-
llada desde una nueva teologia que recoja la crisis como aprendizaje.
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Resumen

El articulo se sitda ante los nuevos contextos que los jovenes viven en América
Latina, especialmente, considerando las estructuras de corrupcion ante lo cual los
jovenes son mas vulnerables por su condicién de busqueda de espacios de desa-
rrollo y crecimiento social. Esta situacion, plantea nuevos retos para la Pastoral
Juvenil latinoamericana teniendo en cuenta que la misma institucion eclesial no
ha estado ajena a situaciones de corrupcion. A través de un analisis documental,
desde las Escrituras, pasando por cuatro de las Conferencias Episcopales Lati-
noamericanas, el articulo pretende desarrollar la tensién entre jovenes, sociedad
y pastoral juvenil, para finalmente presentar una propuesta que se fundamenta en
un proceso juvenil de cinco décadas que transita desde una pastoral liberadora a
una pastoral regeneradora, donde los sujetos jévenes rotos buscan renacer en
nuestra América Latina.
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Challenges of Latin American youth ministry in the face of corrupt

Structures: from a liberating pastoral to a regenerative pastoral

Abstracts

The article is set against the new contexts that young people live in Latin America, especially
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Latin American Youth Ministry bearing in mind that the Church institution itself has not
been unaware of situations of corruption. Ihrough a documentary analysis, from the Scriptures,
through four of the Latin American Episcopal Conferences, the article aims to develop the
tension between young people, society and youth pastoral, to finally present a proposal that is
based on a youth process of five decades that 1t goes from a liberating pastoral to a regenerative
pastoral, where the broken young subjects seek to be reborn in our Latin America.
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INTRODUCCION

El articulo pretende plantear los nuevos retos que debe asumir la Pas-
toral Juvenil latinoamericana teniendo en cuenta los nuevos contextos.
Una transformacion esencial a tomar en cuenta, es el que esta produciendo
la primera crisis global de las finanzas que, segiin Magatti (2017) han co-
menzado a redefinir los objetivos del mundo financiero global que afectan
directamente a la juventud. Ellos, pasaran de consumistas a constituirse
para el sistema, en una juventud sometida a la esclavitud de un reordena-
miento neotaylorista del mundo, ya que, los productos que se fabrican,
cada vez tendran menos componente de trabajo humano, permiten poca
proporciéon de ganancia. Harari (2016), plantea que la sustituciéon de hu-
manos por algoritmos, esta desarrollandose hasta el punto de expulsar no
solo a trabajadores no calificados como cajeros, camareros, panaderos,
obreros de construccion, sino incluso a profesionales calificados.

Los jovenes necesitan desarrollar estrategias de sobrevivencia a un sis-
tema que configura instituciones corruptas para alcanzar sus fines, eva-
diendo toda legislacion laboral en pos de las ganancias, y cuyas victimas
mas jugosas para los grandes financistas son los jovenes. Lo peor es que
parece que nadie puede defenderse de esta voragine capitalista y es por eso
que las instituciones privadas, estatales y eclesiasticas, corren el peligro de
rendir pleitesia al sistema imperante. Es por esto que, hasta las institucio-
nes, aparentemente mas nobles, se corrompen en el sentido que no cum-
plen las funciones para los cuales han sido edificadas. Asi, la opcién pre-
ferencial por los jovenes que declaré Medellin hace 50 afios, y la Pastoral
juvenil que de allf surge (CELAM, 1968), hoy se enfrenta a nuevos desa-
tios, donde los jévenes parecen ser las victimas mas vulnerables de la co-
rrupcién de las instituciones.

Ante esta situacion, los jévenes podrian buscar un lugar de esperanza
con la Iglesia latinoamericana, sin embargo, segun Silva (1993), las con-
ceptualizaciones y definiciones de la realidad y del mundo juvenil propues-
tas en las conferencias latinoamericanas, no se corresponden con los he-
chos ni con las acciones posteriores. Asi, el discurso de la jerarquia eclesial
no habria generado los mecanismos efectivos que propicien la trasforma-
cion de las situaciones que denuncian proféticamente. Sin embargo, se
afirma, parecen haber planteado validas observaciones de la realidad que
han terminado en un cuadro de respuestas formalistas y poco efectivas. Es
decir, a la denuncia profética de la Iglesia no ha seguido la “conversion”
de las estructuras, con lo cual persiste la “situacion de pecado” en el con-
tinente latinoamericano. Esto, lejos de absolver a la iglesia, la cuestiona en
sus raices mas profundas por su grado de connivencia con el “stablishment

140 VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018)



DESAFIOS DE LA PASTORAL JUVENIL LATINOAMERICANA

latinoamericano”, por lo que la iglesia también ha caido en los tentaculos
de la corrupcion perdiendo el horizonte de su misién (Francisco, 2018a).

Esto se nota claramente respecto a la juventud, donde se observa el
deseo de pasar de la afirmacion afectiva a la efectiva, pero no se plasma
suficientemente en una pastoral de juventud durable a largo plazo, que
comprenda la especificidad de la situacion juvenil y la enfrente con una
respuesta lucida capaz de ser vehiculo institucional firme que constituya
referencia fundamental para la vida de todo joven latinoamericano. Asi,
surgen intuiciones espontaneas de fe en los jévenes, aunque no corran di-
rectamente por las formas cristianas o catdlicas, estan desafiando a una
manera nueva de percibir lo religioso, con sus ambigiedades, pero tam-
bién con sus aportes. El derrumbe de las formas conservadoras de vivir la
fe que han vuelto en los ultimos afos, y la urgencia de encontrar espacios
de reconstitucién humana, favorece la experiencia nueva de una fe que
crece desde sus identidades culturales y generacionales. Se parecen abrir
las bases para una nueva manera de creer, en medio del agotamiento de un
mundo y una experiencia de fe que declina inexorablemente.

Ante esta realidad, la Iglesia Catdlica parece estar comenzando otra
vez de cero, si bien sus opciones declarativas se mantienen y hoy parecen
reforzarse a través de la convocatoria del Sinodo de los Obispos sobre los
jovenes, ellos han podido expresar las heridas provocadas por diversos
escandalos de la institucion eclesial y piden transformaciones:

Los jévenes destacan que, con respecto a la promocién de la justicia, la ima-
gen de la Iglesia se presenta “dicotémica”: por un lado, quiere estar presente
en la historia al lado de los dltimos, por el otro todavia tiene mucho por
hacer para extirpar situaciones, inclusive graves y generalizadas, de corrup-
cién, que la hacen correr el riesgo de conformarse al mundo en lugar de ser
portadora de una alternativa inspirada en el Evangelio (Sinodo de los Obis-
pos, 2018: n. 28).

Al respecto, los mismos padres sinodales se cuestionan: “:Cémo
puede un joven ser un profeta de la esperanza en un mundo donde reinan
la corrupcion y la injusticia?” (Sinodo de los Obispos, 2018: n. 78). Cier-
tamente, se necesitan nuevas formas de acompafiamiento pastoral, de allf
que nuevas voces de sacerdotes, telogos, religiosas y laicos que acompa-
fian la fe juvenil presentan algunos jalones nuevos de reflexion. Baste citar
varios intentos que expresan esta exigencia de renovacion tanto en Lati-
noamérica, en el caso de Espitia (2008) que propone trabajar fortaleciendo
la espiritualidad juvenil; también los jesuitas que han avanzado en ideas
renovadas de didlogo con las culturas juveniles (Atilano, 2004). Desde
otros horizontes distintos a nuestro continente, de Bélgica llega el trabajo
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acucioso de Bacq y Theobald (2011) donde realizan la propuesta de una
pastoral del engendramiento; y desde Italia un trabajo que llama a redefinir
toda la pastoral juvenil desde el desafio antropolégico de los jovenes (Cu-
rro, 2011; Rossano, 2017). Signos todos de que algo importante ha de ocu-
rrir en la pastoral para estar a la altura del desafiante mundo juvenil actual.

En razoén a estas nuevas propuestas, este articulo busca contribuir a
configurar una pastoral latinoamericana donde la realidad juvenil propone
un desafio cualitativo proveniente de la vivencia de un mundo afectado
por la epidemia de la corrupcion. Para aportar a la reflexioén de una reno-
vada pastoral juvenil, el texto propone iluminar desde la Escritura como,
en tiempos de Jesus, los jovenes son victimas de la corrupcion de las es-
tructuras sociales y eclesiales; posteriormente, conviene hacer una revision
documental de las Conferencias Episcopales latinoamericanas y lograr en-
tender cual ha sido la evolucién del pensamiento episcopal para tomar de-
cisiones a favor de una constitucién realmente efectiva en los tiempos que
corren de la Pastoral de Juventud y asi plantear una propuesta de una pas-
toral liberadora a una pastoral regeneradora, donde la comunidad eclesial
pueda acompanfiar a los jovenes, y permitirles constituirse en nueva espe-
ranza para América Latina.

1. LOS JOVENES COMO VICTIMAS DE LA CORRUPCION EN LAS ESTRUCTU-
RAS SOCIALES Y ECLESIALES EN TIEMPOS DE JESUS

Para abordar el tema de los jévenes en tiempo de Jesus, es preciso situar
el peso de los problemas histéricos de Israel en el mundo que vivié Jesus.
Uno de los aspectos, segin Castillo (2003) es el desarrollo y decadencia del
judafsmo posterior al exilio. Israel se propuso en esta época regenerarse
como pueblo a través de una vuelta a la ley, al templo, y a un gobierno
estructurado de sacerdotes precedidos por el Sumo Sacerdote y muy lejano
al reino politico que antecedi6 al exilio (Tassin, 1987). En efecto, el judaismo
no solo habfa repetido, sino incluso deformado la vida de Israel, hasta el
punto de degenerar en un proceso de diseminacién y disolucién como
pueblo. Este proceso culminara el afio 70 con la invasion y destruccion de
Jerusalén y la desaparicion de Israel.

La decadencia del gobierno sacerdotal, se expresé principalmente en
una situacion de derrota y de dependencia de Israel respecto a las sucesivas
potencias persa, griega y romana que pusieron en crisis el espiritu con que
fue constituida la época postexilica. Sobre todo, las grandes esperanzas que
se habfan abierto con la reconstruccion del templo, y sobre todo con el
triunfo de los Macabeos durante la guerra santa contra los griegos en
defensa de la religion hebrea, se desvanecieron a medida que todo sacerdote
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llegado al poder cedfa cada vez mas al proceso de helenizacion, generando
una adaptacion sincretista que desdecia toda la aparente solidez exterior del
culto del templo (Saulnier, 1985). Esto no era algo sin consecuencias
sociales y humanas, porque dicho sincretismo sacerdotal redundé en un
ritualismo indiferente al sufrimiento y pobreza del pueblo, que por lo demas
acentud la pobreza generada por los dominadores extranjeros, ya que para
mantener el complejo religioso se recurrié permanentemente a los
impuestos de diversa indole y se oprimi6é de mdaltiples formas a la gente
sencilla, encubriéndose todo dentro del velo de lo religioso. A su vez, el
pesimismo respecto a las posibilidades de salidas, los marcos de
interpretaciéon cada vez mas aculturados a los estilos de las culturas
dominantes persa, helénica y latina, y la emergencia del lenguaje simbdlico
como medio para comprender la complejidad de las situaciones, fueron en
crecimiento (Castillo, 2003).

En Israel algunos creyentes intentaron expresar por escrito esta crisis y
dieron lugar a reflexiones que actualizaron el sentido de la revelacién para
este tiempo. Asi, por ejemplo, Qohelet expresa la crisis de la sabiduria
tradicional ante la incursién galopante de Alejando Magno que invade con
su poder todo el orbe (Vilchez, 1994). Job expresa eso mismo desde el
punto de vista de los inocentes que sufren la situacion (Gutiérrez, 1986). El
libro del Eclesiastico retine los textos mas simples, los dichos populares, en
una época de derrota (Vilchez, 1995).

Ellibro del Génesis en sus once primeros capitulos expresa bien la gran
pregunta de la época, ¢porque el mal es tan persistente?, ;que lo causa?
dporque estamos tan mal y tan afligidos y nada soluciona esta decadencia?
(Castillo, 2003). Por su parte, sectores espiritualistas que usan lenguaje
apocaliptico propondran una respuesta evasiva: el mal viene de angeles
malos que pecaron y que manipularon al ser humano, en correspondencia
hebrea al mito de las almas caidas y encarceladas de Platon y al general
pesimismo antropolégico de los griegos. Daniel y el Génesis dan otra
respuesta: el mal se debe a un acto irresponsable del ser humano,
condicionado claro esta, pero una decision de la voluntad. De alli que la
esperanza estara no en otros angeles buenos que bajen a hacer el bien, sino
que viene del Hijo del hombre, enviado por Dios pero que es un ser humano
responsable que respeta y obedece a la gracia (Pikaza, 1993).

Siguiendo este proceso de reflexion, acerca del sentido del creyente en
una decadencia cada vez mayor, un judio alejandrino escribe el libro de la
Sabiduria, en el que se propone la suerte triunfal de los justos ante la
permanente y galopante corrupcion del mundo helenista (Busto, 1992). Este
libro es el ultimo en escribirse antes de Jests y empalma con su época,
probablemente, un contemporaneo suyo. Pretende cuestionar el fatalismo y
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alentar a los israelitas justos a seguir afirmandose como tales a pesar de la
adversidad, de tal manera que no se dejen tentar por la orgfa de los injustos.

Pero es curioso que escoge como figura ejemplar la imagen del “joven
justo”, refiriendo indirectamente a Henoc, el menor de los patriarcas
prediluvianos que tiene 365 afios, es decir un afio de afios, y que Sabiduria
coloca como alguien justo situado en medio de la corrupcion, pero sacado
de la tierra joven, debido a que Dios tiene para ellos reservada la felicidad y
quiere evitar que sean corrompidos. La muerte del justo joven, muerte por
tanto prematura, es motivo de aliento para el creyente como se lee en
Sabiduria 4, 7-20:

El justo, aunque muera prematuramente, halla el descanso. La ancianidad
venerable no es la de los muchos dias ni se mide por el nimero de afios; la
verdadera canicie para el hombre es la prudencia, y la edad proyecta, una vida
inmaculada. Agrad6 a Dios y fue amado, y como vivia entre pecadores, fue
trasladado. Fue arrebatado para que la maldad no pervirtiera su inteligencia o
el engafio sedujera su alma; pues la fascinacién del mal empafia el bien y los
vaivenes de la concupiscencia corrompen el espiritu ingenuo. Alcanzando en
breve la perfeccion, llené largos afios. Su alma era del agrado del Sefior, por
eso se apresuré a sacatle de entre la maldad. Lo ven las gentes y no
comprenden, ni caen en cuenta que la gracia y la misericordia son para sus
elegidos y su visita para sus santos. El justo muerto condena a los impios
vivos, y la juventud pronto consumada, la larga ancianidad del inicuo. Ven la
muerte del sabio, mas no comprenden los planes del Sefior sobre él ni por
qué le ha puesto en seguridad; lo ven y lo desprecian, pero el Sefior se reira
de ellos. Después seran cadaveres despreciables, objeto de ultraje entre los
muertos para siempre. Porque el Sefor los quebrara lanzandolos de cabeza,
sin habla, los sacudird de sus cimientos; quedaran totalmente asolados,
sumidos en el dolor, y su recuerdo se perdera. Al tiempo de dar cuenta de sus
pecados iran acobardados, y sus iniquidades se les enfrentaran acusandoles.

Existe aqui pues la imagen del joven justo que persevera en medio de
la corrupcion. Es un deseo del autor que la situacion que invade al judaismo
postexilico se resuelva manteniéndose los israelitas justos. Y quienes estan
en mayor peligro son los jévenes, principalmente tentados de helenizacion.

Esto configura una situacion especial. En este libro se da la imagen de
que los jovenes han de permanecer puros para que Dios les entregue una
mision. Si consideramos otros casos del Antiguo Testamento en que al
joven Dios les da su mision basicamente siendo ellos jovenes, sin exigencias
previas, los libros deuterocanénicos acentian el aspecto de la purificacion y
de la prudencia previa como condicién de recepcion de una mision. Es mas,
su misién es mantenerse prudentes para ser puros. Hay algo asi como un
modelo, un mito de lo que debe ser el joven para contrarrestar la
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degeneracion. Casos paralelos son el de la Joven Susana en el libro de
Daniel, o las recomendaciones a los jovenes en el Eclesiastico (Castillo,
2003).

En una época de quiebra de valores, la carga va dirigida a educar a los
jovenes en la sabidurfa, la prudencia y la pureza, contra el mundo
corrompido y que en su corrupcion se rie de los pobres y los explota. Esto
es responsabilidad urgente y necesaria, la juventud debe educarse en valores
y superar el mundo anciano decadente y asi hacerse de los pobres.

Un punto, sin embargo, no cuestionado en las diversas corrientes del
judaismo es el asunto de la extrema justicia del justo y por ende de la
violencia. Al parecer ningun grupo judio consideraba que pudiera
prescindirse del celo por la ley, y por ello mismo del uso de la violencia santa
para actuar la justicia, si era necesario. Un zelotismo cultural fue
generalizandose poco a poco hasta llegar a los diferentes grupos judios de
la época de Jesus, en que nadie se exclufa de esta posibilidad, a pesar de los
diversos acentos con que se presentaba. Incluso el autor del libro de la
sabidurfa y Juan el Bautista encarnan animos de celo violento y de acento en
la justicia que envuelve a la misericordia (Beauchamp & Vasse, 1992). Esto
es importante porque el modelo con que se pretende formar a los jévenes
es el del joven justo, es decir, celoso por la ley y en cierto modo violento. Es
el ideal al que se aspira con toda la buena intencién de la tradicion judia.

Pero hay algo curioso. Los jévenes de la época de Jesus no parecen ser
personas capaces de caminar por exigencias tan fuertes de perfeccion y de
firmeza. Tenemos un contraste con la tradicion pre-exilica donde Dios llama
al joven sin exigencias previas y le conffa una misiéon, mientras que, en el
Nuevo Testamento, parecen haber exigencias previas. ¢Seran tal vez las
mismas que coloca la tradicion postexilica de los deuterocanénicos, es decir,
un proceso previo de putificacion, y de conocimiento de la prudencia, como
mision o para luego recibir una mision? (Castillo, 2003).

El Nuevo Testamento y Jesus, pareciera que partieron desde otras
consideraciones. Para visualizar este aspecto se analizard un texto muy
significativo que podria responder estos cuestionamientos. Se trata de
Mateo 11, 16-19 (y Lc 7, 31-35). Se analizara la version de Mateo:

¢Pero, con quién compararé a esta generacién? Se parece a los chiquillos que,
sentados en las plazas, se gritan unos a otros diciendo: “Os hemos tocado la
flauta, y no habéis bailado, os hemos entonado endechas, y no os habéis
lamentado”. Porque vino Juan, que ni comfa ni bebia, y dicen: “Demonio
tiene”. Vino el Hijo del hombre, que come y bebe, y dicen: “Ahi tenéis un
comilén y un borracho, amigo de publicanos y pecadores”. Y la Sabiduria se
ha acreditado por sus obras.
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Este texto es una contestacion a los discipulos de Juan que preguntaron
a Jesus: “geres tu el que ha de venir o debemos esperar a otro?” (Lc 7, 19;
Mt 11, 3). Antes de esta contestacion hay una respuesta primera con sus
obras para con los pobres y ha terminado diciendo: “Y dichoso aquel que
no se escandalice de mi” (Mt 11, 6; Lc 7, 23). LLuego ha elogiado a Juan como
el mas grande, para proponer la novedad del Reino, que consiste en que el
mas pequefio de este es mas grande aun que Juan. Es decir, Reino que se ha
inaugurado sobrepasa abundantemente las categorias de Juan por mas que
las de Juan fueran buenas.

En forma sumaria Jesds va a hablar de su generacion (en Mateo) y de
“los hombres” de su generacion (en Lucas) haciendo un juicio sobre ellos:
son un publico descontento, pesimista, que nada considera algo interesante,
son en bloque un grupo escéptico, desmotivado, que excluye cualquier
posibilidad de novedad y que no entiende los signos que se les presentan,
permaneciendo encerrados en sus categorias.

Pero Jesus en vez de decitlo con estas palabras usa una comparacion:
“Con quien compararé a esta generacion?” (v.31). La comparacion que
utiliza para hablar de los contemporaneos mayores suyos es nada menos
que un hecho de la vida cotidiana de los jévenes de su tiempo. Jesus siempre
esta atento y conoce lo que sucede en su tiempo, sus comparaciones revelan
que esta no solo de cara al Padre sino también de cara a la realidad de su
pueblo. Pues bien, su comparacion se basa en la observacion de la actitud
general de los “chiquillos” de su tiempo. ¢Que ve en ellos? Ve su pesimismo,
su escepticismo, su falta de animo tras de observarlos sentados en las plazas
reprochandose mutuamente su falta de acogida a la iniciativa de bailar o de
lamentarse segin hayan tocado musica alegre o triste (Castillo, 2003).

Quiere decir que Jests para poner en cuestion a toda una generacion de
pesimistas, escépticos y cerrados, usa como comparacion el resultado que
han obtenido en los jévenes. Es como decirles, ustedes se parecen a su
resultado. Porque no “lloran” con Juan ni “bailan” con Jesuds, por el
contrario, los malinterpretan diciéndole a uno que tiene demonio y al otro
que es un borracho y comilén, amigo de publicanos y pecadores. Y acota:
“Y la Sabidutrfa se ha acreditado por sus obras”. Es decir, de nada valen los
apelativos contra Jesus porque sus obras atestiguan que se trata de la
Sabidurfa divina en accién. Con esto Jesus incluye en la critica al mismo Juan
y a toda la generacion de su época.

¢Podrfamos hacer una inversion? si la generacion contemporanea de
Jesus, es comparable a los jovenes pesimistas, sse podria decir acaso que los
jovenes pesimistas se parecen a la generacioén que les infundio el pesimismo?
(Castillo, 2003). El texto no lo dice, pero hay otro texto que nos induce a
suponerlo. Se trata de Mc 9, 14-29, en el que Jesus llama “generacion
incrédula” a sus propios discipulos, y desata su indignacién contra ellos
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(jHasta cuando estaré con Uds. hasta cuando tendré que soportarlos!) hasta
el punto de que en Lucas 9, 41 les llama incluso “generacion incrédula y
perversa” y en otras traducciones corrupta y pervertida. Por tanto, los
jovenes durante la vida publica de Jesus, son victimas de la corrupcion de
generaciones anteriores que frente al poder de los pueblos opresores
transaron su fe, generando una sociedad sin esperanza.

2. LOS JOVENES FRENTE A LAS ESTRUCTURAS DE PECADO DENUNCIADAS
POR LAS CONFERENCIAS GENERALES DEL EPISCOPADO LATINOAMERI-
CANO

En este apartado se desarrollara el tema de los jovenes y las estructuras
de pecado a partir del analisis documental de las Conferencias Latinoame-
ricanas de Medellin, Puebla, Santo Domingo y Aparecida. Partiendo del
hecho que todas las Conferencias cuando se refieren al cuidado pastoral
de los jovenes, inician su reflexion a partir de la etapa del “ver” del método
ver, juzgar y actuar. De esta manera, realizan un discernimiento del con-
texto del joven en situacién refiriéndose a las estructuras de pecado, que
en razon del tema a tratar se podrian leer como estructuras corruptas, que
afectan la vida y el desarrollo de los jovenes latinoamericanos. De hecho,
el Sinodo, uno de los aspectos que recogié de las inquietudes del mundo
de los jovenes es la corrupcion como “una plaga que afecta a muchas so-
ciedades en sus cimientos” (Sinodo de los Obispo, 2018: n. 59).

2.1. Medellin

La Conferencia de Medellin (CELAM, 1968) intenta no solo captar
sino también apreciar el valor de los jovenes de su época. Percibe algo
nuevo en esa juventud: encontrarse marcada por su despertar a la concien-
cia social. Con ello la valora como sujeto emergente y consciente que ad-
quiere protagonismo en la vida social injusta y conflictiva de América La-
tina. Aquella juventud de los afios 60-70 vivia en la situacién explosiva del
continente que la inducfa a un protagonismo relevante.

Por ello llama a la iglesia latinoamericana a abrirse de modo urgente
al asunto de la juventud. Asi, como se coloca escuchando el clamor de los
pobres, Medellin (CELAM, 1968) se abre a los interrogantes y busquedas
de este nuevo sujeto histérico, y a su capacidad de transformacion. Lo
entiende cualitativamente como una gran fuerza de presion, y no solo lo
ve como el sector mas numeroso. Incluso ve aspectos interesantes en sus
capacidades criticas y de rebeldia. En efecto, lo percibe como un nuevo
cuerpo social que tiene propias ideas y valores, que porta un dinamismo
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interno, que rechaza los valores negativos de la tradicion, aunque alerta
contra cierta tendencia al idealismo que niega la realidad, a inconformismo,
y a prescindir absolutamente del pasado.

La valoracion de estos signos de critica radical en la juventud parte del
reconocimiento de la crisis en todos los 6rdenes en que han entrado las
sociedades latinoamericanas, donde se han ido negando grandes valores, y
por lo cual los jévenes rechazan un estilo de vida falto de autenticidad,
mostrando asf una insatisfacciéon que crece cada dia. En efecto, Medellin
(CELAM, 1968) aprecia que la juventud reclama cambios profundos y ra-
pidos que garanticen una sociedad justa. Reconoce sin embargo que hay
tres sectores que estan fuera de esta tendencia positiva a la radicalidad, los
jovenes pasivos que sucumben las formas burguesas de vida, los jovenes
activos que se hacen proclives a la secularizacion y a la sociedad pluralista
y aquellos que se dejan tentar por la violencia extremista.

En cuanto a la relacién con la Iglesia, Medellin (CELAM, 1968) pet-
cibe un problema de lejania de la Iglesia hacia los jovenes que habla un
lenguaje de predicacion y escrituras que les resultan extrafios, donde los
pastores tienen absoluta responsabilidad. Por parte de los jovenes, estos
no se consideran parte de la iglesia y la perciben s6lo como jerarquia.

Por otro lado, dan cuenta también de una iniciativa comunitaria de los
jovenes en la iglesia. Es decir, nota una tendencia nueva a formar comuni-
dades por parte de ellos que les permiten una mayor personalizacion, con-
ciencia de si mismos y creatividad, buscando vivir con mayor autenticidad
y sinceridad, participando activamente de la vida social y eclesial y asu-
miendo nuevas responsabilidades y funciones en la iglesia.

2.2. Puebla

En el Documento de Puebla (CELAM, 1979) hay una seccién especial
dedicada al tema de la juventud; pero también hay muchas indicaciones
sobre los jovenes en todo el documento. En la parte dedicada al “ver”
describe de modo muy interesante lo que ocurre con los jovenes de su
momento histérico, mas marcado por un mayor desarrollo de los desafios
de la urbanizacion y las ciudades.

Algo diferente de lo que se sefialé en Medellin pero en la misma linea,
Puebla atirma desde sus inicios “nuestro pueblo es joven” (CELAM, 1979:
n. 20) y luego “tenemos una poblacién mayoritariamente joven” (CELAM,
1979: n. 71) previendo que tendra dificultades futuras de encontrar trabajo,
pero subraya sobre todo que los jévenes estan sometidos a un mundo
adulto que les impide ejercer el papel normal de transformacioén que tiene
toda juventud, como lo habia senalado Medellin, desembocando en cami-
nos diversos de radicalismo o indiferencia, que les hace ser manipulados o
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ilusionados sin tener la base formativa adecuada para realizar su misioén en
el cuerpo social. Puebla avizora una tendencia al deterioro de la juventud,
por conflictos generacionales con el mundo adulto, “la civilizacién de con-
sumo, una cierta pedagogia del instinto, la droga, el sexualismo, la tenta-
cién de atefsmo” (CELAM, 1979: n.1171).

Asi, Puebla (CELAM, 1979) reconoce y sitia a los jovenes al interior
de una sociedad mayoritariamente pobre y al joven como participante con-
creto de esa sociedad y condicién marginada. Es mas, contiene una visién
de la realidad desde el punto de vista cristolégico, ya que coloca a los jo-
venes entre los rostros sufrientes de los pobres en América Latina: “ros-
tros de jovenes, desorientados por no encontrar su lugar en la sociedad;
frustrados, sobre todo en zonas rurales y urbanas marginales, por falta de
oportunidades de capacitacién y ocupacion” (CELAM, 1979: n.32). Los
jovenes se instalan en el segundo lugar después de los nifios, en este pro-
fundo y hermoso texto acerca de los rostros sufrientes de Cristo a cuya
escritura contribuy6 con tanta sensibilidad Mons. German Schmiz, obispo
auxiliar de Lima.

Se nota, sin embargo, un temor de los obispos latinoamericanos a que
los jévenes caigan en manipulacién extremista de protesta o en indiferen-
cia y relajo, influidos por la sociedad. De alli que intente una especie de
recuperacion de la juventud en perspectiva humanista y cristiana, mas alla
de la protesta, para ayudarla a canalizar sus capacidades y fuerzas partici-
pativas en la construccién social; por ello en el Mensaje de Puebla que
dirigen los obispos a la Juventud dicen:

Invitamos cordialmente a los jovenes a vencer los obstaculos que amenazan
su derecho de participacién consciente y responsable en la construccién de
un mundo mejor. No les deseamos la ausencia pecaminosa de la mesa de la
vida, ni la triste entrega a los imperativos del placer, del indiferentismo o de
la soledad voluntaria e improductiva. Ya pasé la hora de la protesta traducida
en formas exoticas o a través de exaltaciones intempestivas. Vuestra capaci-
dad es inmensa. Ha llegado el momento de la reflexién y de la plena acepta-
ci6n del desatio de vivir, en plenitud, los valores esenciales del verdadero
humanismo integral (CELAM, 1979: n. 6).

Es una pérdida, respecto a Medellin, el que se vean los problemas so-
ciales de los jovenes, sin soluciones sociales y civiles posibles y, otra merma
es que la Iglesia no parece querer modificarse en relacion a ellos, sino que
parece permanecer la misma, aunque preocupada por los problemas ur-
gentes de los jévenes en la sociedad.

De aqui que el handicap de Puebla (CELAM, 1979) estara en adelante
en el modo como la Iglesia realiza una evangelizacioén y proyecto pastoral
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con los jévenes: o anchando internamente la propia Iglesia, haciéndose
participe de sus busquedas en vistas del Reino de Dios, o adscribiendo a
los jévenes a un orden ya preestablecido que asocia a los jévenes, pero no
los escucha, que los forma segun un criterio predeterminado, pero no en
didlogo con ellos. Por ello en el “ver” podemos delinear la valoracion que
Puebla hace de la situacion real de los jévenes de la década de los 80.

Los obispos reunidos en Puebla consideran a América Latina como
todo un pueblo joven que aspira a superarse en medio de la pobreza. Mas
precisamente es desde su condicioén joven que ha aprovechado las opor-
tunidades para superarse y reivindicarse en forma justa. Sin embargo, en
esta situacion real la pobreza y la marginalidad contintan a 10 afos de
Medellin y en ella los jévenes no encuentran lugar en la sociedad y estan
frustrados en zonas rurales y marginales por falta de oportunidades y ca-
pacitacion y ocupacion.

Puebla (CELAM, 1979), perciben positivamente el inconformismo y
sensibilidad social de los jévenes que los compromete a cambiar radical-
mente la sociedad, valoran que todo lo cuestionen y el espiritu de riesgo
que la lleva al compromiso y a situaciones radicales, asi como su fuerte
sensibilidad ante los problemas sociales, aprobando su rebeldia ante la hi-
pocresia de la sociedad y sus antivalores.

Pero comienza a percibir en los jévenes de los 80 signos de desorien-
tacion. A Puebla (CELAM, 1979) le preocupa el ambiente adulto incohe-
rente y manipulador que los amenaza y que los desorienta, ademas de la
sociedad de consumo, la pedagogia del instinto, la droga, el sexualismo, el
ateismo, la manipulacién de la juventud en lo politico y en el tiempo libre,
especialmente vivida entre los que teniendo conciencia social y politica,
mantienen una falta de formacién que los radicaliza y conduce a frustra-
ciones, que llevan a la “pérdida de su capacidad dinamizadora” (CELAM,
1979: n. 1170).

De todos modos, Puebla reconoce la diversidad de jévenes nacida de
las situaciones desiguales en que viven: mujeres jovenes en crisis de iden-
tidad por liberacién y por machismo; los que tienen una situacién comoda
que desarrollan con normalidad; los que estan en condiciones de pobreza
(indigenas, campesinos, mineros) que se ven obligados a trabajar como los
mayores; los jévenes estudiantes que viven en la inseguridad de futuro em-
pleo y con falta de orientacién vocacional que los lleve a un futuro. Y aqui
los que no esperan — defraudados por lideres — y los que esperan —
desean construir la paz.
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2.3. Santo Domingo

El Documento de Santo Domingo (CELAM, 1992), a pesar de des-
ordenar metodologicamente el ver-juzgar-actuar cambiandolo por el “juz-
gar-ver-actuar”, tuvo una vision un tanto reducida de la realidad juvenil,
aunque continua la reflexion teolégica sobre los jovenes de los 90. Al revés
de Puebla que acentua el “ver” de la situacién social, aqui Santo Domingo
ve alos jovenes solo en funcién de la realidad pastoral, sin profundizar en
las particularidades de los jovenes.

En efecto, existe aqui una cierta renuncia a identificar explicitamente
y de forma precisa los problemas, y a un diagnéstico de la situacion. Mas
bien, tenemos una visién del joven desde el punto de vista intimista e intra-
eclesial, que evita responder a los retos que estos traen, y dandoles lo que
no parecen estar buscando. Esto empieza a constituir un problema que ya
en Puebla se notaba, la iglesia se preocupa por los jévenes, pero sin cam-
biar ella. De todos modos, algunos elementos aparecen en esta “agenda”
que fue Santo Domingo.

El documento (CELAM, 1992), hace una descripcion superficial pero
verdadera del deterioro humano y social en que han entrado los jovenes
de América Latina desde los 90: de sujetos han pasado a ser victimas pasi-
vas, reconociendo a los joévenes como heridos del empobrecimiento, ma-
nipulacién social, falta de empleo, educacion que no responde a exigencias,
guerrilla, pandillas, prostitucion, alcoholismo, abusos sexuales, adormeci-
miento por los medios, pragmatismo.

En segundo lugar, reduce el tema juvenil a un problema subjetivo im-
portante pero no el unico que tienen los jévenes: la emergencia del pro-
blema central de la maduracién afectiva de adolescentes y jévenes. Este
centrarse en lo subjetivo del joven comienza a ocupar el lugar central, y al
parecer con cierta razon, ya que en todo lugar de América Latina se em-
pieza a sentir que el sujeto historico, joven, se ha debilitado y se estaria
viviendo un generalizado debilitamiento de la subjetividad social y perso-
nal. De modo que los jévenes que reaccionan ante los problemas de la
sociedad existen todavia, pero son solo algunos pocos quienes rechazan el
consumismo, la corrupcioén, tienen sensibilidad por los pobres y sus debi-
lidades, y se insertan en la sociedad generando espacios de participacion
democritica.

A pesar de esta labilidad juvenil, Santo Domingo afirma como un
desafio de la realidad que estos jévenes les reclaman a sus pastores y a la
Iglesia “acompafamiento espititual” y “apoyo en sus actividades” (CE-
LAM, 1992: n. 112). La debilidad de los jévenes también se presenta en el
hecho de que los jovenes empiezan abandonar la iglesia, el ausentismo en

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 151



CARLOS CASTILLO MATTASOGLIO

grupos, comunidades y movimientos, y falta de compromisos firmes y du-
raderos de accion misionera y apostolica.

El valor de esta descripcion intimista e intra-eclesial es que muestra
los inicios de lo que ocurrié después de 1992, es decir un proceso de res-
quebrajamiento de los jovenes, y la constituciéon no de un sujeto histérico
sino la de un “sujeto roto”, expresion acufiada en la reunién de asesores
de Huancayo en Peru.

De todos modos, veremos que la reaccion de la Iglesia ante esta sub-
jetividad rota y ante los signos de abandono conduciran a la comunidad
eclesial a dar respuestas diferentes segun las visiones teoldgicas que se ma-
nejen. La Iglesia posterior a Santo Domingo logré sélo temporalmente
ponerse a la altura de la vuelta al despertar juvenil, que luego fue frustrado
por acciones pastorales indebidas en muchos lugares de América Latina.

2.4. Aparecida

La primera parte del documento de Aparecida: “La vida de nuestros
pueblos hoy” (CELAM, 2007) presenta una mirada de la realidad latinoa-
mericana desde el punto de vista de los discipulos y misioneros, es decir,
una mirada creyente de la realidad. En ella, y en las demas partes hay, como
fue en las conferencias anteriores, referencias a la realidad de la juventud.
El documento presenta la visiéon de la realidad de los jévenes como un
conjunto de desafios que impulsan a la Iglesia a tener que responder, en-
caminado a un solo objetivo: mostrar los desafios que una pastoral juvenil
debe enfrentar para conseguir formar a jévenes discipulos y misioneros
que logren dar vida en Cristo.

El Documento de Aparecida percibe al joven en la realidad de Amé-
rica latina, lo situa integrado a ella, especificamente en la realidad de po-
breza, hasta el punto de mencionarlo en la lista de los “rostros sufrientes
de Cristo” en nuestros pueblos; los ubica en tercer lugar, después de los
indigenas y afrodescendientes, y después de las mujeres. (CELAM, 2007:
n. 65) El sufrimiento de los jévenes es visto sobre todo en cuatro dimen-
siones: receptores de educacion de baja calidad; ausencia de oportunidades
de progresar en sus estudios; ausencia de oportunidades para entrar en el
mercado de trabajo; ausencia de oportunidades para desarrollarse y cons-
tituir familias.

Uno de los elementos que enriquece la visién del rostro sufriente de
Cristo en los jovenes es lo que produce en ellos la pobreza, Aparecida
detecta que ello se traduce en violencia para la vida de los j6venes, en es-
pecial para las “mujeres adolescentes” (CELAM, 2007: n. 445). Otra ma-
nifestacion de la violencia es la comercializacion de la droga que involucra
cada vez mas a la juventud, presentandose como una salida desesperada a
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la falta de trabajo y educaciéon. Con ello, en un continente estrecho de
posibilidades para los jévenes, la migracion para encontrar trabajo en otros
paises y la movilidad humana, adquiere rostro juvenil.

Sobre la base del tema de la pobreza-violencia, el documento va a po-
ner el acento en examinar las consecuencias y el significado que tienen
para los jévenes en el plano social, y muy especialmente en el cultural.
Entre las consecuencias negativas, el documento de Aparecida (CELAM,
2007) sefiala una situacion de permanente desarraigo y exclusion que con-
duce a un tipo de joven sin raices culturales y cada vez menos profundo,
que incluso impacta en el ambito religioso. Ademas, existe un desplaza-
miento de la familia como protagonista de la formacién del joven, con la
consecuente ruptura de la transmisién inter-generacional, no habiendo ya
la misma fluidez de comunicacién de los valores tradicionales permanen-
tes, donde la familia como lugar de dialogo inter-generacional y de solida-
ridad, se afecta profundamente, considerando que habia sido uno de los
vehiculos mas importantes de la transmisién de la fe "7 P 8 modelo
de ser humano joven inclinado a la alucinacién de pretendidos valores que
lo ciegan, porque fomentan la satisfaccion inmediata de sus deseos que los
descontrola; surgiendo nuevas subjetividades carentes de profundidad,
preocupadas soélo por el presente, individualistas y narcisistas, y sin refe-
rentes de valor.

Ahora bien, los obispos latinoamericanos también perciben aspectos
positivos, como el hecho que los jovenes son la mayoria de la poblacién
de América Latina y el Caribe. Por lo mismo, se constituyen en un enorme
potencial para la realidad social de latinoamérica y para la Iglesia en ella,
en su presente y en su futuro. Se puede ver alli una sensibilidad hacia la
vocacién de amistad y discipulado con Cristo, generosidad de entrega;
convocacion a ser centinelas del mafiana en cuanto a comprometerse en
la renovacion del mundo segun el Plan de Dios; no temen al sacrificio ni
a la entrega de su propia vida; pero si tienen temor a una vida sin sentido.
Muestran generosidad ante los necesitados; capacidad de oposicion a idea-
les y cosas engafiosas; buscan el sentido de la vida que los abre al llamado
particular de Cristo; tienen capacidad de comunicacion del evangelio a sus
propios hermanos jévenes; capacidad de construir lazos de comunidad
para la iglesia y la sociedad.

Desde esta realidad juvenil, se puede desprender que en Latinoamé-
rica se han desarrollado nuevos sujetos y nuevas culturas donde la fragili-
dad e inestabilidad de las jovenes victimas, los vuelve grandes buscadores
de sentido, lo que puede abritlos a valores mas profundos y a la Verdad
de Cristo y, sobre todo, les plantea el problema de su vocaciéon. Por tanto,
el gran proyecto sera ayudar a que los jévenes desarraigados y rotos se
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conviertan en discipulos y misioneros por medio del descubrimiento de su
vocacion mas honda, a lo cual la Pastoral juvenil deberfa estar abocada.

Por su parte, esta visiéon fundamental de las consecuencias culturales
del mundo global en América Latina respecto a los jovenes, obliga al Do-
cumento de Aparecida a centrarse en mirar la realidad educativa que de-
berfa acompafiar y responder a la situacién cultural actual. Este com-
prueba, en el nivel educativo, un estado de emergencia donde lo principal
es la devaluada calidad de la educacion, especialmente marcada por un “re-
duccionismo antropolégico” (CELAM, 2007: n. 328) y ético, utilizada
como mero objeto mercantil.

Subraya que la educacién ha puesto acento en que el educando ad-
quiera conocimientos y habilidades dutiles a la produccién y al mercado,
dejando de lado la formacién integral que despliegue los valores humanos
y religiosos que permitan fundar vidas y familias con actitudes, virtudes y
costumbres solidarias. Esta baja calidad educativa limita el horizonte de
vida de los jovenes, a quienes se les hace mas dificil tomar decisiones a
largo plazo, volviéndolos indiferentes hacia lo politico —lo que se acentia
por la corrupcién y el mal ejemplo— llevandolos en muchos casos al sui-
cidio.

Finalmente, la realidad eclesial en relacion a los jovenes es también
parte del “ver”, tanto en sentido positivo como en sentido negativo. Lo
positivo esta en “el florecimiento” y la “toma de conciencia” de las pasto-
rales, especialmente la juvenil (CELAM, 2007: n. 99a). El texto si agradece
a los que han alentado la esperanza, entre ellos los jovenes con sus ideales,
y esto puede referirse indirectamente a quienes construyen una de las pas-
torales mas organizadas, estables y duraderas de la iglesia en América La-
tina, aspecto que Aparecida no pone explicitamente, pero insinua.

A la vez, se constata un problema de lenguaje en la Iglesia que no se
sabe adaptar a la cultura de los jévenes. E1 Documento de Aparecida habla
de “persistencia” (CELAM, 2007: n. 100d.) es decir de mantencién —por
tanto, cierto estancamiento— de un lenguaje poco significativo para ellos.
No parece hablar de una situacion de simple falta de actualizacion o adap-
tacion sino de la poca significaciéon que tiene nuestra iglesia para la juven-
tud.

En conclusiéon, Aparecida ve a los jovenes en Cristo como rostros de
victimas de la situacion global, interrogados por el sentido de la vida en un
mundo que los echa en la fosa de la pobreza y la violencia, que solo les
proporciona el arma ineficiente y autodestructora del individualismo, el
narcisismo y la indiferencia. Pero, ellos, tienen la potencialidad de ser nue-
vos sujetos creadores de una nueva cultura segun encuentren el sentido en
su busqueda. Este desafi6, que viene de la realidad juvenil asi compren-
dida, conduce a interpelaciones hacia la iglesia que ha de escuchar a esta
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juventud y repensarse segun esta realidad, al punto que Aparecida llama a
“abandonar las estructuras caducas que ya no favorezcan la transmision
de la fe” (CELAM, 2007: n. 365). De lo contrario, seguird siendo una igle-
sia carente de significacién para los jovenes, incapaz de proporcionar res-
puestas a sus interrogantes.

3. DE UNA PASTORAL LIBERADORA A UNA PASTORAL REGENERADORA

Un nuevo modo de comprender la pastoral parece estar siendo nece-
sario a partir de los desafios de este nuevo mundo juvenil que persiste en
la busqueda de fe o es creyente, y que se manifiesta de dos maneras. Por
un lado en los movimientos amplios, aunque ocasionales, de voluntariado,
de indignados, de participantes a las jornadas mundiales de juventud, de
fervientes cultores de los idolos del rock y del futbol, los apasionados j6-
venes de los movimientos amplios de revolucién democratica en los paises
de formas dictatoriales en el mundo arabe, de jovenes que reclaman lideres
sabios o abuelos modernos que admiran primero y luego rechazan por
traicionar sus promesas, del movimiento juvenil escolar y universitario chi-
leno, del movimiento de los pulpines que derogaron en Pertd una ley indigna
de empleo juvenil, de los movimientos contra el femicidio, contra la co-
rrupcion en varios de nuestros pafses. Por otro lado, en la vida cotidiana
del joven marcada por el mundo global, donde a pesar su dureza por tra-
bajo inestable, desmedido, mal pagado y en una lucha por estudiar y su-
perarse, los jévenes manejan la red comunicativa como un ambiente que
a la vez usan para interactuar y crecer, modificando el modo de aprender
que supera la antigua educacion y aprenden a resolver las exigencias de
identidad e intimidad propias de su edad, y van avanzando hacia la gene-
ratividad adulta que los humaniza (Giaccardi, 2016).

El mundo juvenil urbano del presente requiere una nueva atencion y
una disponibilidad a anchar nuestras perspectivas, como primer paso para
una nueva evangelizacién, debido a que hay una real ruptura con las cos-
tumbres, incluso religiosas, los modos y las convicciones de los hombres
y mujeres, creyentes y no creyentes del pasado moderno proximo. Una
nueva subjetividad juvenil esta emergiendo en el mundo; ella hace una
nueva experiencia del mundo y de Dios, y comprende experiencialmente
en su estilo las cosas humanas y las de la fe, desde su debilidad, pobreza y
creencia. Esa subjetividad tiene la forma de un mundo juvenil, que escapa
de las categorias que se han usado hasta ahora en pastoral.

La vida juvenil de los dltimos afios desborda cualquier intento Pastoral
debido a que vivimos un mundo en proceso amplio de regeneraciéon desde
las bases, donde ha de decidirse las formas regenerativas mas adecuadas
para la vida del planeta, y donde pueden dominar las formas regeneradoras
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agresivas y elitistas que lo destruyan o reduzcan a la posesién de una mi-
norfa. Quizas una pastoral regeneradora de la fe del joven a 50 afios de
Medellin, que propuso una pastoral liberadora del joven, sea un camino a
emprender.

A distancia de cinco décadas, algunos elementos siguen vigentes. La
situacion oprimida y marginada de los jovenes que se ha descrito y los
peligros que los acechan hacen que sin dudarlo la Iglesia deba contribuir
desde la fe cristiana a su liberaciéon de todo lo que los oprime. Pero la
liberacion tiene dos dimensiones, liberaciéon “de” y liberacion “para”, y
quizas en el afio 68 se tenia conciencia de un sujeto juvenil cuajado y or-
ganizado que solo necesitaba una sélida formacién humana y cristiana para
mejorar su conciencia critica respecto a ideologfas que los acechaban.
Signo de esto es que los jovenes se organizaban y eran propensos a formar
movimientos juveniles.

La realidad que viven los jévenes hoy y la respuesta pastoral que se ha
de elaborar tiene que ver directamente con la liberacion “para”; porque se
trata de jovenes a quienes cuesta enormemente forjar esa personalidad, no
se organizan en movimientos permanentes, sino con intermitencia, y rehu-
san una solida formacién humana y cristiana porque no resisten ningun
adoctrinamiento si previamente no han restafiado sus heridas. Pero estos
jovenes estan buscando regenerar sus vidas en medio de una gran comple-
jidad. Estan a la bisqueda de como constituirse en sujetos creadores de
futuro, en un mundo donde las finanzas se han encargado de cerrar ese
futuro y volverlo un futuro endeudado. La Iglesia ha de insertarse en este
proceso con apertura y humildad. Como sefial6 Francisco en Peru:

Conocer el lenguaje actual de los jovenes...Como bien supo hacerlo Santo
Toribio, no alcanza solamente llegar a un lugar y ocupar un territorio, es
necesario poder despertar procesos en la vida de las personas para que la fe
arraigue y sea significativa. Y para eso tenemos que hablar su lengua. Es
necesario llegar ahf donde se gestan los nuevos relatos y paradigmas, alcanzar
con la Palabra de Jesus los ntcleos mas profundos del alma de nuestras ciu-
dades y de nuestros pueblos (Francisco, 2018b: n. 2).

De modo que el rostro eclesial “pobre, misionero y pascual”, que si-
gue vigente como modelo propuesto para y con los jovenes, ya que deriva
del Evangelio, exige una actualizacion a los relatos y al proceso de la sub-
jetividad joven que aun requiere de ayuda para superar la confusiéon y el
aislamiento en que la sumerge la aceleracion global y la corrupcion.

El aspecto misionero subrayado por Francisco (2013), como la Iglesia
en salida, implica tomar la forma de los sujetos a los cuales se va. Los
jovenes reclaman hoy sin gritarlo, una iglesia que los acoja, que les abra
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espacios para ser, cosa que el sistema global impide. No tendran movi-
mientos grandes y fuertes, pero tienen sus rudimentarios equipos de fut-
bol, sus asociaciones de bailes folkléricos, y sus juntas para jugar juegos
electrénicos. Todas esas juntas son anuncio de lo que quisieran de la Igle-
sia, un espacio acogedor donde construir su identidad y su intimidad para
llegar en mejores condiciones a la generatividad, ser felices y servir a la
sociedad.

Desde luego que la fe no es la exacta respuesta a una demanda prove-
niente de la necesidad, pero no excluye acogerla. Nada de lo humano de
los j6venes le puede ser ajeno. Pero la fe aporta algo novedoso que no es
respuesta exacta, pero tampoco respuesta extrafia, como si se tratara de un
sistema de normas, o una formacién “sélida” —que solo puede venir mu-
cho después—, la fe solo puede aportar gratuidad sin medida como expe-
riencia para que los jovenes puedan comprender como es nuestro Dios
“compasivo y misericordioso, lento a la cdlera y rico en piedad, que per-
dona por mil generaciones”...y que no castiga la culpa de los padres en
los hijos, por mas que el Antiguo testamento diga lo contrario, sino que
siempre perdona, “porque es Dios y no hombre”... “y no vendra con ira”
(Os 11, 9).

De alli que la respuesta pastoral ha de ponerse al servicio de la espe-
ranza juvenil buscadora de espacios de regeneracion para su propia cons-
titucion en sujetos generativos en todos los niveles sociales y en las histo-
rias de nuestros paises. Esto supone que esa Iglesia “pobre” de Medellin
se actualice y rehaga tomando el color y el sabor de la situacion golpeada
y buscadora del joven, y se relacione con él para compartir su proceso de
crecimiento en libertad.

Esto requiere que la Iglesia muestre su disponibilidad a apreciar, valo-
rar y alentar las iniciativas, relatos y procesos juveniles que estan en desa-
rrollo fuera del ambito explicito de los que siempre vienen, para insertarse
en ellos y sentir con ellos y asumir sus lenguajes. L.a Pastoral por tanto
reviste un caracter de inserciéon en aventura misionera dentro de las peri-
ferias juveniles, considerando sus esfuerzos como el rostro, la coloracion
y el sabor que tendra la iglesia futura, que ha de comenzar en el presente
por el didlogo con y desde ellos. Y sin duda esto supone un replantea-
miento de las formas racionales y adultas de organizar la vida parroquial y
eclesial mas amplia. Requiere de una iglesia juvenil de campafia, que inserta
en el movimiento intermitente de los jévenes sencillos y débiles, pero bus-
cadores y hartos de la aclaracion.

Es necesario, abrir los espacios ofreciendo en el desarrollo de los as-
pectos sutiles que actualicen la pascualidad de la Iglesia de Medellin, y que
gracias a Francisco (2013) se plasman en la alegria del Evangelio, que no
puede ser ajena a las formas de alegria juvenil en medio de la aceleracién
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y como respuesta a ella. La rigidez de nuestra manera de alegrarnos debe
ser redefinida desde los aportes de lo mejor de las alegrias juveniles, y la
iglesia debe asumir sus formas y su lenguaje y expresarse en ellos.

Estos primeros aspectos deberan ser mejor elaborados tras una refle-
xi6n teoldgica de fondo que perciba en los evangelios el aspecto regenera-
tivo del proyecto del Reino de Dios que Jesus predicé. Pero es indudable
que mientras es mas largo el camino de la liberaciéon de la presion de un
sistema econ6émico que en el fondo mata y frustra la esperanza del joven,
esta mas cercana la posibilidad de que la iglesia sea un espacio para rege-
nerarse humanamente, y restanarse de las heridas, no como una purifica-
cién sino como una inmersién en las aguas amorosas del utero de Dios,
“amorizadas” por el bautismo solidario de Jests con la humanidad peca-
dora, que alienta y bendice. Por ello no habra liberaciéon si no somos ya
una iglesia que incluye la regeneraciéon amorosa de Jesus en su forma de
sef.

CONCLUSIONES

Después de recorrer los intentos de la Pastoral Juvenil por evangelizar
a los jovenes en medio de contextos cada vez mas complejos, se puede
valorar aun mas la novedad que aportd Jesus a los jévenes de su tiempo, y
al nuestro, al construir con ellos el proyecto abierto del Reino. Mientras
todos los sectores creyentes del antiguo Israel (sacerdotes, fariseos, ese-
nios, Qumran y Juan Bautista) presentan modelos a los cuales los jovenes
debfan adscribirse, porque ya estaban hechos y eran Ley, Jesus propuso y
propone hoy un proyecto a realizar juntos donde todos tienen lugar, ya
que se trata de una aventura abierta por su amor gratuito revelado. ¢Esta-
ran las iglesias diocesanas dispuesta a correr la aventura de esta creativi-
dad?

Por su parte, el recorrido por los cuatro documentos fundamentales
de la iglesia Latinoamericana en el tema de la Juventud, permiten derivar
algunas conclusiones. Se muestra en los documentos una preocupacion
por los jovenes, pero su interés mayor radica en que son, en cierto modo
reflejo y reaccién, ante las formas que fue adquiriendo la juventud a lo
largo de la historia de América Latina en los ultimos 50 afios. Es explicable
que el seguimiento de la iglesia a los jévenes en Medellin, con una actitud
evangélica de apertura y comprension, humilde y renovadora hacia una
juventud critica y creativa en la historia, desde una perspectiva alentada
por el Concilio Vaticano II, se viera disminuida ante un proceso real de
dispersion, acentuacion de la pobreza y crisis global, que afecto a los jove-
nes en su capacidad de subjetividad critica, y los vertié en acciones cada
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vez mas ocasionales y dispersas, segun lo sefialado en Puebla, hasta prac-
ticamente abandonar su rol de sujeto historico critico y propositor de al-
ternativas como lo enfatiz6 Santo Domingo, pasando a ser una realidad
victimal juvenil “rota” y diseminada en un mundo global como lo declaré
Aparecida.

Es interesante que el acento tan fuertemente educativo de Aparecida
hacia el tema de la juventud se manifieste justamente cuando urge la nece-
sidad de reconstruir al sujeto creador de futuro en nuestro continente. Y
es que hemos ido pasando de una juventud comprometida a una juventud
dispersa, luego hemos llegado a unos jévenes debilitados y rotos, pero so-
bre todo hoy a un amplio y desafiante mundo juvenil, formado por pocos
jovenes fuertes y una amplia mayoria de jévenes debilitados y pobres, pero
comunicados y globales, que van curando sus heridas y aprendiendo a vivir
como peces en las aguas movedizas del mar global. A esto se agrega, lo
que ya mencionaba Aparecida del problema “endémico de la corrupcién”
(CELAM, 2007: n. 507) donde las instituciones ya no viven su mision de
servir, proteger, buscar el bien comuin o abrir oportunidades, esto genera
decepcion, incredulidad y desesperanza en los jévenes quienes no se sien-
ten motivados de participar en experiencias asociativas.

Esto descoloca a la Iglesia y a su pastoral. Es demasiado mundo juve-
nil para tan estrecha iglesia y pastoral, a lo cual se afiade los problemas
internos de crisis institucional de la iglesia, es decir, no sélo aparece una
sociedad adversa con los jovenes, sino que ahora la iglesia puede ser un
espacio inseguro para ellos. Sin embargo, no dialogar es encerrarse y des-
truir la santa ocasion que nos ofrece ese mundo para evangelizar.

Mientras tanto, habra que considerar que la ausencia de eficacia ecle-
sial respecto al asunto de la juventud es parte de la crisis mas grande en
que se debate nuestra Iglesia Catdlica, ante un mundo que nos sobrepasa,
y habra que ser conscientes de que una buena solucién a esta crisis es man-
tener la actitud del Concilio Vaticano II, la de Medellin y la de Jesds con
los jovenes en los evangelios. Aparecida va en este camino, ojald no sea
distorsionado. En esa linea, los intentos de revitalizacién de la Pastoral
Juvenil de la Iglesia de América Latina, no pueden vivirse sin hacer una
opcidn clara a favor de esa actitud y en distancia a la linea adscriptiva que
trata a los jévenes como objeto que no tienen nada que aportar.

La ocasion del Sinodo de Jévenes 2018, sera un encuentro extraordi-
nario para profundizar sobre la renovacion de la pastoral juvenil, dado que
el tema elegido, “Los jovenes, la fe y el discernimiento vocacional”, toca
la médula del problema en un mundo en donde se pretende usar al joven
solo para producir y ganar, dejando de lado sus capacidades, sus habilida-
des, y su vocacion, donde se quiere que el joven solo piense en consumir,
y no en discernir el sentido de las cosas para actuar. Renovar seriamente
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la pastoral juvenil implicara superar un modelo doctrinario que mas bien
se sustituya con un modelo de acompafiamiento participativo de los jove-
nes para renacer a una vida adulta generativa y creadora de una alternativa
de mundo vivible.
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Resumen

En el siguiente articulo se pretende hacer una lectura teoldgica del poder si-
guiendo a Karl Rahner en su concepcién del mismo como don, tatea y posibili-
dad. El poder es don divino para el ser humano el cual participa del poder de
Dios, sin embargo, cuando lo ejerce puede corromperse y pierde la finalidad para
lo que es entregado. De este modo, el mal ejercicio del poder tiene repercusiones
tanto para la persona como para la sociedad, graves consecuencias, por eso es
necesario asumir la responsabilidad de cada accién. En este sentido, el ejercicio
del poder es una tarea esencial para la vida en sociedad y, a la vez, es una posibi-
lidad de construccién del Reino con alcances escatolégicos.
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A theological look at power.
Contributions to the transcendental anthropological discernment
of corruption

Abtracts

The following article intends to make a theological reading of power following Karl Rabner in
his conception of it as a gifl, task and possibility. Power is a divine gift for the buman being
who participates in the power of God, however when exercised it can be corrupted and loses the
purpose for what is delivered. In this way, the bad exercise of power has repercussions for both
the person and society, serious consequences, that is why it is necessary to take responsibility for
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same time, it is a possibility of building the Kingdon with eschatological scope.
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JORGE AROS VEGA

INTRODUCCION

Cuando desde la teologia se alude al concepto de poder, o potestas, se
hace referencia al poder de Dios, que siempre es pensado como un ejerci-
cio justo y desarrollado para el beneficio de la humanidad. Este atributo
de la condicién divina es muy loable, pero cuando ese poder desciende al
ejercicio que desarrollan los seres humanos por participaciéon del poder
divino, esta accién no siempre se ejecuta de forma justa no solo para la
persona sino también para toda la sociedad.

Paralelamente, durante estos ultimos afios en el mundo entero, se ha
desplegado la pandemia de la corrupcién, que ha afectado directamente a
las personas y al desarrollo de los pueblos. Diversos estudios han relacio-
nado el circulo vicioso entre poder y corrupcion (Hernandez, 2017; Mar-
tinez, 2009), donde su correlacion parece tan estrecha que no pueden exis-
tir una sin la otra. Segun Putz, por las caracteristicas que tiene el poder de
ser limitado es que las personas buscan conservarlo y ampliarlo, y es por
esto que “el deseo de mayor poder (instinto de poder) va asociado a la
posibilidad de corrupcion del poderoso” (Putz, 1993: 467). A su vez, si se
define la corrupcion, en un sentido amplio se puede explicar como el “am-
bito interpersonal o social donde una o varias personas utilizan su poder
o lugar de privilegio con la finalidad de obtener de manera ilicita ciertas
ventajas o beneficios personales” (Correa, 2017: 76).

También se podria afirmar que la corrupcién siempre ha existido, el
problema es que se esta constituyendo en un fenémeno globalizado de
nefastas consecuencias y es tan importante para la sociedad que incluso se
coordiné un encuentro en el Vaticano sobre el tema, organizado por el
Pontificio Consejo Justicia y Paz (2006), enmarcando la corrupcion prin-
cipalmente en el ambito de la economia y la politica. A su vez, el Papa
Francisco (2018), al ser consultado por el tema, lo ha descrito como una
ciénaga de la cual es muy dificil salir, no sélo para el que lo provoca, sino
también para aquellos que involucra. El mismo ha reconocido, ademis,
que en la Iglesia ha habido casos de corrupcién, ya que este fendmeno,
segun Pasquino (2015), no se reduce a ciertos ambientes, sino que la co-
rrupcién esta formando parte de la vida privada, ciudadana e institucional.

Al respecto, Correa (2017) afirma que los chilenos han sido victima
de la corrupcién de las empresas, en el financiamiento de la politica, casos
de colusioén, pero también se puede dar en ambitos mas domésticos como
las juntas de vecinos, el club deportivo o el sindicato. Pero junto a lo an-
terior, se ha dado el fendmeno de corrupcion en instituciones que parecian
intachables como carabineros, el ejército y la iglesia, por lo que la probidad
que caracteriz6 a Chile durante décadas, segin Orellana (2007), hoy es un
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reflejo del pasado que si no se le enfrenta seguira proliferando exponen-
cialmente.

Ante esta situacion, la corrupcion viene a ser un tema pais; de hecho,
la presidenta Bachelet constituy6 el Consejo asesor presidencial contra los
conflictos de interés, el trafico de influencias y la corrupciéon (2015), lo que
permiti6 levantar algunos proyectos de ley, sin embargo, gran parte de las
recomendaciones del Informe, segun la entrevista de la periodista Fernan-
dez (2018) realizada al presidente del consejo Eduardo Engels, contindan
pendientes.

De lo dicho hasta aqui, ciertamente, que la administraciéon del poder
por parte del ser humano es un tema al cual se debe prestar atencion,
puesto que el ejercicio de esta cualidad desata consecuencias que trascien-
den a la persona misma afectando directamente a la sociedad y a sus inte-
grantes, permitiendo el despliegue de la corrupcion. Es por este motivo
que el articulo pretende aportar al tema desde la teologia del poder, que se
alimenta de la teologfa de la creacion y la antropologia teoldgica. La tesis
que sustenta el articulo se fundamenta en que el poder es un atributo dado
por Dios al ser humano, donde el mal uso de éste corrompe su ejercicio y
port tanto el entorno, de alli que el poder, ademas de ser un “don”, es una
“tarea” y una “posibilidad” para el ser humano (Rahner, 2002: 454).

El articulo sigue un método monografico, donde el texto fundamental
es la Teologifa del poder de Karl Rahner (2002), el cual publica en el afio
1960. Desde este texto, se infieren las categorias de analisis sobre el poder
como don, tarea y posibilidad, para desde alli confrontar con otros tedlo-
gos, documentos del magisterio y problematizar sus afirmaciones con al-
gunos autores contemporaneos que tratan el tema.

El alcance del articulo considera la vida de la iglesia y la sociedad. Cier-
tamente, una teologia del poder es necesaria para la institucion eclesiastica
en cuanto que posibilita el escrutarse a si misma y, al mismo tiempo, puede
ayudar a la formacion del clero, religiosos, religiosas y laicos, que en razén
de su misién dentro del pueblo de Dios se les encarga una tarea donde
deben ejercer el poder. Al mismo tiempo, una teologia del poder, puede
ser un aporte desde una vision humanista cristiana que dialoga con una
sociedad plural que urgentemente debe buscar caminos para un correcto
uso del poder y asi reconstruirse desde las confianzas, para desterrar la
corrupcion.

El articulo, se ordena siguiendo las coordenadas de Rahner, por tanto,
en el primer apartado se desarrollara el tema del poder como don de Dios;
mientras que en el segundo se trata la tematica del poder como tarea de
humanizacion y, finalmente se despliega la cuestién del poder como posi-
bilidad de construccion del Reino.
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1. PODER COMO DON DE DIOS

Rahner, inicia su construccion de la teologia del poder, considerando
que uno de los atributos de Dios es ser todopoderoso o, como él prefiere
llamarlo, “solo-poderoso” (Rahner, 2002: 449). Por tanto, si Dios es el
solo-poderoso, quiere decir que, aunque Dios haga participe al ser humano
de su poder, el unico que ejerce en plenitud este atributo es Dios mismo,
tanto como facultad de ejercicio del poder, como desde el punto de vista
moral, porque Dios es la suprema bondad.

Ahora bien, el ser humano en su condicién creatural recibe de parte
de Dios como un componente de su ser el poder, por lo que serfa parte de
la autocomunicacién de Dios. Para Rahner (1976), el concepto de autoco-
municacion es el centro de su teologfa pues con esta accién, Dios se co-
munica a s{ mismo y se dona a s{ mismo, constituyéndose en el compo-
nente mas esencial del ser humano. Dios con la autocomunicacién trans-
forma al hombre, otorgandole la posibilidad de acceder a un encuentro
personal y percibir la profundidad de su subjetividad y de su experiencia
trascendental.

Rahner (1972) sostiene que la condicién de posibilidad para la auto-
comunicacion de Dios es el acto de la creacion. Por tanto, la creacion en-
tera con la naturaleza y su historia, son un momento de la gracia y, por
tanto, un espacio para la manifestacion de Dios. El tedlogo aleman,
cuando desarrolla su teologfa, va tejiendo una paradoja que se entiende
s6lo desde el misterio, pues Dios al crear, esta radicalmente distante de la
creatura porque es totalmente diferente al ser humano, pero al mismo
tiempo, es lo mas cercano al hombre mismo pues, el acto de la creacion,
no se detiene en el transcurso de su vida historica categorial, sino que se
extiende mas alla de estas limitantes histéricas (Rahner, 1976).

Esta alusion a tematicas caracteristicas de la teologfa rahneriana, no
tienen otro proposito que enmarcar la definicion de poder que el tedlogo
aleman desarrolla desde el presupuesto que no es un concepto unfvoco.
Al respecto define el poder como la:

autoafirmaciéon propia de un ente determinado, la resistencia y, de ahi, la
posibilidad activa que necesariamente le es propia, de intervenir desde si y
sin la aprobacion previa del otro en el estado real de ese otro modificandolo,
esta claro de antemano que todo ente, por el simple hecho de ser —en si y

frente a los otros— tiene también, en cierto sentido y grado, poder (Rahner,
2002: 449-450).
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Rahner (2002) no condena el uso del poder pues lo considera un valor
positivo creado por Dios, el problema se suscita cuando este poder do-
nado se ejerce en forma fisica y corporal, lo que lleva a interferir en la
existencia del otro, pues cada uno trasciende fuera de si por medio de su
actuar corporal interfiriendo o afectando la vida de los demas seres huma-
nos. De alli se entiende que el ejercicio del poder sea un aspecto gravitante
en la vida personal y social.

Autores clasicos como Hobbes (2017), sostienen que el poder consis-
tirfa en las posibilidades que el hombre tiene para procurarse los recursos
para su sustento, ello conlleva una serie de alcances que ubican al poder
en el ambito social y, por sobre todo, econémico. Pues, para este autor, el
ser humano es valorado y apreciado por la estima de los demads sin impor-
tar sus potencialidades. Esta lectura antropoldgica, contrasta drastica-
mente con la postura de Rahner (2002) en el sentido que todos los seres
humanos poseen desde su creacioén el don del poder divino y no, como
afirma Hobbes, que el poder es algo que se gana externamente, lo cual se
“expresa en cargos de mando, judicatura, empleos publicos, o en los nom-
bres y titulos introducidos para distinguir semejantes valores” (Hobbes,
2017: 84).

Junto con ser don, Rahner (2002) sostiene que el poder se manifiesta
en las relaciones interpersonales de manera evidente. Pues cada uno al ha-
cer ejercicio de su libertad de una u otra forma esta interfiriendo y afec-
tando la vida de los otros. Al respecto, un autor mas contemporaneo como
Holloway (2002), plantea que el poder esta en el mismo ser humano y que,
principalmente, se constituye en un “poder hacer” que eminentemente
tiene la caracteristica de ser social, no podria darse un hacer individual. El
problema, sefiala el autor, es cuando este “poder hacer” se transforma en
poder sobre, de alli que: “mientras el poder-hacer es un proceso de unir,
el unir mi hacer con el hacer de otros, el ejercicio del poder-sobre es sepa-
raciéon” (Holloway, 2002: 50).

Ahora bien, el poder por si mismo no posee una cualidad moral, es
decir no es malo ni bueno, segun Putz (1993: 467), el poder tiene un “ca-
racter instrumental”, donde cada persona ejerce su propio autodominio o
ejerce poder sobre otro, optando por formas de actuar que renueva el ho-
rizonte del saber crear, suscitar y valorar; considerando que los cargos de
poder que una persona pueda ejercer en su vida son temporales y extra-
ordinarios, donde en el tiempo comun de la vida lo que queda es la persona
con sus aprendizajes, con sus relaciones y sus intenciones. Desde la teolo-
gfa rahneriana (Meis, 1993), la cualidad moral del poder viene dado por la
bondad del creador, sin embargo, en el caso de la creatura racional, su
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ejercicio se ve dafiado por la presencia del pecado original, pues este acon-
tecimiento interpondria una barrera al ejercicio pleno y bondadoso del po-
der por parte de la humanidad.

Esta realidad, del poder que se corrompe a causa del pecado, se puede
apreciar en la historia de la Iglesia, cuando el poder se comprendié como
un don de Dios y se tendi6 a igualar la autoridad del monarca con la auto-
ridad divina representada por el Papa, afirmando que ambos poderes pro-
ceden directamente de Dios y que sus decisiones serfan unfvocas e irrevo-
cables; el choque de estos poderes es lo que se llam6 la lucha de las inves-
tiduras (Sanchez, 2005). Por su parte, ad intra eclesiae el dogma de la infali-
bilidad, proclamado en el Concilio Vaticano I (Concilio Vaticano II,
2000a), por lo general es comprendido por los mismos catolicos y la opi-
nién publica como un poder especial entregado por Dios al Papa para no
equivocarse, el problema es cuando la propia jerarquia lo percibe de ese
modo sin considerar el sexnsus fidei como sustento de dicha infalibilidad,
constituyéndose en un poder vertical y hegemoénico (Francisco, 2013).

En la actualidad, la ciudadania se opone al poder asimétrico. Sin em-
bargo, hoy surgen nuevas divinizaciones del poder donde éste no viene de
Dios, sino de personas o conglomerados que ostentan y conquistan el po-
der (Domingo Moratalla, 2014). De esta manera, la gran problematica de
nuestro tiempo son los reduccionismos a los cuales se somete el ser hu-
mano por los distintos enfoques de la vida social, pues para algunos el
poder sélo se manifiesta en un nivel politico, ejerciendo el hombre sus
cualidades en conglomerados que se unen por una causa de gobierno ciu-
dadano (Hoffe, 2007); para otros es un poder de tipo social, que se mani-
fiesta a través de las distintas expresiones de movimientos sociales que
reclaman sus derechos por una vida mejor (Garcés, 2012); pero, a decir
verdad, la mas profunda y potente reduccion ha sido la economicista, que
entiende al ser humano como un ente econémico que debe ser valorado
por su poder adquisitivo, su productividad, su eficiencia y eficacia, en de-
finitiva por lo que posee (Bauman, 2007). En estas visiones, el poder tam-
bién se adquiere y puede ser acrecentado, por lo que no es considerado
como connatural al ser humano.

De allf que el ejercicio del poder, desde un punto de vista teolégico de
tradicion catdlica, se convierte en una tarea que intenta realizar su ejercicio
para el bien de la humanidad en su conjunto, porque “junto al fenémeno
del poder ontolégico, se nos presenta, como inevitable signho del mismo,
el poder social y politico” (Flecha, 2007: 334).
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2. EL PODER COMO TAREA DE HUMANIZACION

El poder, al ser un don de Dios para el ser humano, se convierte en
una tarea para ejercerlo con propiedad y de buena forma que se funda-
menta en el “caracter histérico del hombre definido como el ser en didlogo
temporal y espacial con el Otro, los otros y con el cosmos” (Galindo, 1996:
395).

En sus planteamientos Rahner (2002) sefala que como don de Dios
y, para su buen ejercicio, el poder debe estar iluminado por la verdad y el
amor. Estas dos cualidades garantizan que el ejercicio del poder cause un
impacto positivo al ejercicio de la libertad, porque “poder y libertad son
realidades dependientes dialéctica y reciprocamente dependientes la una
de la otra” (Rahner, 2002: 457).

De este modo el poder, al ser una creacion buena de Dios y ejercida
port el ser humano bajo las coordenadas de la verdad y el amor, se tornaria
en una actividad que redunda en beneficio propio y de la sociedad. Es
decir, se podria afirmar desde la teologia del poder de Rahner (2002) que,
el proyecto de la creacion de Dios, previo el pecado original, es un ejercicio
del poder que deberia ser en sf integro y libre de concupiscencia, realizadas
desde la verdad y el amor, dimensiones que se constituyen en auténticas
potencialidades de la libertad.

Lo anterior, se comprende en el contexto de la protohistoria, pero no
es la realidad que la humanidad conoce pues la historia categorial ha con-
tado desde sus inicios con la existencia del pecado original. Rahner (2002),
manifiesta que el pecado es quien afecta y desvirtia el poder como bien
entregado por Dios al hombre, pues influye directamente en la practica del
poder que realizan los seres humanos, bloqueando tanto la verdad y el
amor en el ejercicio de la libertad.

El pecado, por tanto, nubla la libertad y el ser humano experimenta el
dualismo entre lo que quiere ser y lo que efectivamente es. Ahora bien, es
necesario considerar que se trata de una libertad afectada y es por este
motivo que experimenta la fuerza de poderes externos que van contra su
decision libre y lo hace sufrir; es la experiencia de la concupiscencia y su-
mision del dolor, es una forma de la manifestacion del pecado que no debe
confundirse con el pecado mismo. Esta visiéon de Rahner (2002), tiene su
fundamento, aunque ¢l no lo mencione explicitamente, en la tradicioén pau-
lina expresada en la Carta a los romanos cuando Pablo manifiesta esta ten-
sion entre la libertad y la ley del pecado. Ambas permiten que el ser hu-
mano realice obras, pero la paradoja esta en que la persona experimenta
en la profundidad de su existencia que “no hago lo que quiero, sino que
hago lo que aborrezco” (Rm 7, 15), porque “en realidad, ya no soy yo

VERITAS, N° 41 (Diciembre 2018) 169



JORGE AROS VEGA

quien obra, sino el pecado que habita en mi” (Rm 7, 17), entonces descu-
bre una premisa que “aun queriendo hacer el bien, es el mal el que se me
presenta” (Rm 7, 21).

El tedlogo aleman, interpreta y sintetiza la antropologfa paulina afir-
mando que toda creatura tiene las caracteristicas de ser “ambivalente, per-
vertible y profanable” (Rahner, 2002: 454) en los distintos atributos que
Dios le ha donado, por tanto, frente al poder se aplica lo mismo. De modo
que el poder es bueno en si porque es gracia de Dios, pero ambivalente,
porque el pecado interfiere en el ejercicio del poder, entendiendo el pecado
como una accion y decisioén contraria a la voluntad de Dios, por tanto, en
la praxis del poder el hombre “puede disponer de ese autodominio para el
bien que para el mal” (De la Pienda, 1982: 370). Por eso el poder es per-
vertible porque es don de Dios y por ese motivo “es del todo indebido y
que solo se explica desde la total gratuidad, pueden erosionarse paulatina-
mente conforme fluye la vida” (Castelao, 2013: 81). Finalmente, el poder
es profanable porque equivoca el camino y se hace contrario a la voluntad
de Dios y es por este motivo que el poder no es salvificamente irrelevante,
sino que su buen ejercicio permite el acceso a la salvacion o, de lo contrario
su ejercicio inadecuado lleva a la condenacion, por lo que posee una di-
mension escatolégica en tanto “respuesta o negacion al proceso creador
de Dios” (Galeano, 2016: 383).

En este sentido es interesante constatar que muchos de los sistemas
econémicos, sociales y politicos, inician su elaboracién conceptual del po-
der desde una realidad que no considera la incapacidad del ser humano de
pervertirse. O, dicho de otra manera, de controlar sus impulsos hacia una
autosatisfaccion a partir de su deseo infinito de satisfacer sus propias ne-
cesidades, desconociendo las necesidades de los otros; lo mismo sucede
con la vida social, donde no se buscarfa el bien comuin sino el bien parti-
cular de los suyos, provocando el nepotismo. Al respecto desde Max We-
ber el poder se explica desde una relaciéon social con su matices asimétri-
cos, normativos y de interdependencia (Lukes, 2007); ha sido la psicologia
la que ha instalado el poder incorporandolo a la estructura del ser humano
como un modo de vincularse con el otro, donde su valoraciéon moral va a
depender de la eleccion de los bienes por los cuales se opte ya sea de tipo
egocéntrico o altruistas, y desde lo cual se puede considerar un buen o mal
ejercicio del poder (Benbenaste, Delfino & Vitale, 2006; Pinker, 2012).

Continuando con la reflexion teoldgica, ella considera que el poder
necesita ser redimido, al igual que otras dimensiones ontolégicas que Dios
ha regalo al ser humano. Siguiendo con el texto de la Carta a los romanos,
san Pablo contempla la paradoja del ser humano, exclamando: “jPobre de
mi! ;Quién me librara de este cuerpo que me lleva a la muerte? {Gracias
sean dadas a Dios por Jesucristo nuestro Sefior!” (Rm 7,24-25). Rahner
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(2002) senala que es necesaria la gracia de Cristo como ayuda sobrenatural
para el buen ejercicio del poder. De esta manera, cuando el te6logo aleman
(Rahner, 1976) plantea que el poder debe estar enraizado en la verdad, se
esta refiriendo a la verdad de la autocomunicacién de Dios donde la en-
carnacién es el punto irreversible de esta autocomunicacion y, a su vez,
con perspectiva escatologica ya que el ser humano gozara de la plenitud
de la autocomunicaciéon en la visiéon beatifica (Aros, 2011a). De alli que
Rahner (2002) sostenga que desde la teologia del poder la dimension esca-
tologica deberfa estar presente como una forma de discernir el tiempo ca-
tegorial y a la vez sopesar lo realmente importante de la existencia. Esto lo
fundamenta explicitamente en la ensefianza de San Pablo en la Carta a los
corintios:

Os digo, pues, hermanos: el tiempo es corto. Por tanto, los que tienen mujer,
vivan como si no la tuviesen. Los que lloran, como si no llorasen. Los que
estan alegres, como si no lo estuviesen. Los que compran, como si no pose-
yesen. Los que disfrutan del mundo, como si no disfrutasen. Porque la apa-
riencia de este mundo pasa (1Cor 7, 29-31).

El poder es temporal y es necesario ejercerlo desde esta perspectiva y
a la vez circunscribitlo al contexto del mundo pasajero, porque aquello
que le interesa ensefiar a San Pablo a la comunidad de los Corintios es que
vivan en la perspectiva de ser ciudadanos del cielo para que alcancen las
moradas eternas (2 Cor 5,1). Es por esto que, se sefialaba al principio del
apartado, que Rahner (2002) sostenfa que el poder deberia ejercerse en el
horizonte de la verdad y el amor, porque el ejercicio del poder es interper-
sonal. Asi, cuando actio, estoy haciendo una interferencia en el mundo
del otro, al modo como Dios se autocomunica con el ser humano que, al
ser pura gratuidad, es el acto de amor mas sublime que la persona puede
experimentar (Rahner, 1970).

Ahora bien, como sefiala Rahner (2002), las personas estan tan acos-
tumbradas a que el otro actde, que ya parece algo natural hasta que se
empieza a calibrar la accién del otro y considerar el caracter moral del ac-
tuar. Es por este motivo que la teologia del poder posee su constatacion
practica en el ambito de la teologfa moral porque cuando actio modifico
la realidad del otro.

Del mismo modo, como anteriormente se aludié al pecado original
que considera la concupiscencia, la moral cristiana reconoce que el ser hu-
mano puede corromperse en sus acciones. Esto significa que el ejercicio
del poder siempre va a generar conflictos a nivel personal, comunitario y
social, porque en menor o mayor grado, transformo la vida del otro. No
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siempre se acierta en el ejercicio del poder, pero la persona puede aprender
de sus desaciertos.

Esta praxis moral de la teologia del poder, tiene como sustento la an-
tropologia trascendental, pues “el que obra poderosa y libremente se ex-
tiende mas alld de si mismo” (Rahner, 2002: 463). Esta capacidad de tras-
cendencia, en el ser humano, es una cualidad que le permite ir mas alla de
sus propios limites y de sus propias incapacidades, concibiendo la vida
desde su posibilidad de avanzar mas alla de su propio instinto y de su pro-
pio ser. Al punto de considerar que la vida no se acaba en el presente, sino
que se proyecta a una vida posterior mas alla de las coordenadas de espa-
cio-tiempo (Aros, 2016). En este sentido, el hombre, es el unico ser al
interior de la creacién que posee una coordenada de futuro que lo proyecta
hacia una realidad trascendente y comprende que el otro también tiene
derecho a vivir su vida de esta manera.

Por tanto, el ser humano que ejerce el poder con verdad y amor “esta
siempre afectado y humillado por la dignidad libre del otro frente al cual
se usa ese poder” (Rahner, 2002: 467). La dimensioén trascendente del ser
humano, lo hace ser consciente de que su vida esta referida a Dios y por
lo mismo al otro como creatura (Aros, 2011b); por tanto, en el ejercicio
del poder, procurara que sus actos sean metddicos, sutiles y delicados. Para
expresar esto, Rahner (2002) utiliza la imagen de un cirujano con el pa-
ciente y sefiala que quien vive asi el poder lo redime y lo santifica.

Segun Rahner (2020), este serfa el modo de ejercer el poder con sabi-
durfa. Debe partir del presupuesto de la comprensién de lo efimero y li-
mitado que es el poder asociado a un cargo, a partir de ello, reconoce sus
limitaciones en la comprension de la realidad, se deja asesorar por otros
que estan en consenso y disenso a su propia mirada y aceptan las correc-
ciones necesarias para llevar adelante un proyecto donde todos y cada uno
se sientan participes. El sabio que ejerce el poder no destruye al otro, no
lo convierte en objeto, no ocupa la mentira como argumento y reconoce
siempre la dignidad personal de cada uno de los integrantes de la comuni-
dad.

Por el contrario, el poder necio y soberbio, se inicia con un presu-
puesto falso enganandose a si mismo, pues se autoafirma en su propio
criterio como criterio de verdad aduciendo un poder divino fundamentado
en el poder de Dios, levantandose como tnico criterio de la verdad que lo
lleva, necesariamente, a pervertir el poder donado por Dios para el bien
comun y convertirlo en una accién egdlatra, egocéntrica y nepotica. Tam-
bién, el poder necio es soberbio, pues no reconoce que el poder finito es
entregado sélo para algunas funciones y que existen otros que también
pueden ejercerlo, incluso dotados de mejores cualidades. Es mas, cuando
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estas habilidades no estan, tienen como consecuencia que la toma de de-
cisiones y el actuar, se hace de manera errénea lo que muchas veces decreta
el fracaso de la misién encomendada. El poder mal ejercido obnubila la
razén y la persona no es capaz de ver la realidad mas alla de su propia
autocomprension, no acepta miradas diversas que amplien su campo de
vision, con lo cual todas sus acciones estan marcadas y sesgadas por su
discernimiento miope del cual no corregira, incluso, si lo llegan a remover
de su cargo (Goleman, Boyatzis & McKee, 2010).

3. EL PODER COMO POSIBILIDAD DE CONSTRUIR EL REINO

Para Rahner (1976), el ser humano se levanta como una pregunta
abierta que posee posibilidades infinitas de respuestas en las diversas di-
mensiones de su vida. Desde esta perspectiva, el ejercicio del poder es una
de esas realidades humanas que debe ser asumida en su complejidad, mul-
tidimensionalidad y asumiendo la responsabilidad de dicha accion.

Como ya se ha sefialado, la necesidad de desplegar el poder es nece-
sario aplicarlo con sabiduria y por tanto referida al préjimo y desde ahi, a
la sociedad en su conjunto. Si bien es cierto, en el escrito sobre la teologia
del poder, Rahner (2002) no sefala explicitamente como posibilidad la
construccion del Reino y de una praxis social segun la voluntad de Dios,
se opta por realizar este quiebre de ir mas alla del autor puesto que ha
entregado todos los fundamentos para dar este salto cualitativo. Asi, en
este apartado se propone desarrollar la praxis social de la teologia del po-
der en base a los tres principios fundamentales que de la ensefianza social
de la Iglesia se desprenden, a saber, bien comun, justicia y amor (Pontificio
Consejo Justicia y Paz, 2014; Hurtado, 2004).

De esta manera, si el poder es un don, entonces el tener la oportunidad
de ejercer el poder significa donarse en el amor, colocando al servicio los
talentos de cada persona llamada al didlogo con Dios por la autocomuni-
cacion. Esto significa que el trato y el ejercicio del poder hacia el otro debe
estar a la altura de su dignidad, sélo asi esa relacion se constituye en un
circulo virtuoso de confianza, respeto y consideracion por las individuali-
dades, visibilizando y proyectando los talentos de otros, es decir, ese poder
se transforma en fuente multiplicadora de dones (Goleman, Boyatzis &
McKee, 2010). Esto es lo que propicia una persona que ejerce el poder
con liderazgo, por tanto, una clave de ejercicio del poder en base al amor
podria encontrarse en las actuales teorfas de caching (Fischman, 2014; Co-
vey, 2009; Maxwell, 2004; Sandoval, 2016; Sharma, 2012).

Para ejercer el poder desde la perspectiva del don y del amor, la Doc-
trina social de la Iglesia desarrolla el concepto de amistad civil, que se fun-
damenta en el valor de la fraternidad (Pontificio Consejo Justicia y Paz,
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2014), que como sefala Gaudium et Spes (Concilio Vaticano II, 2000b), la
fraternidad permite y consolida un dialogo sincero entre todos los pueblos.
Desde una esfera filoséfica contemporanea Hoffe (2008), sefiala la nece-
sidad de replantearse el intercambio cultural y social desde una perspectiva
de apertura al didlogo y de valorizacion de las identidades diferentes. En
definitiva, como sefiala Benedicto XVI (2009), lo que esta en juego es “la
necesidad de alcanzar una auténtica fraternidad” (n. 20).

Asi, quien ostente el poder a distintos niveles de la sociedad, necesita
de diversos instrumentos para conseguir habilidades que le permitan un
buen ejercicio del poder en base a la comunicacion efectiva, tales como la
asertividad, la escucha activa, la empatia, la autenticidad y la sabiduria de
la sencillez (Flores, 2014; Abarca, 2004; Goleman, 2013).

En este espacio, la asertividad permite un ejercicio del poder situado,
sincero, honesto, en donde el contexto y el momento se constituye en una
expresion de emociones reguladas por un saber estar con el otro. Actitudes
como decir correctamente, solicitar lo que se necesita y agradecer, genera
prestigio social y construye el espacio de convivencia. El peligro es situarse
en los extremos, es decir, o desde la pasividad o desde la agresividad, im-
pidiendo la sana convivencia. El ideal, es que las relaciones de poder se
puedan trabajar desde el punto medio de la asercién, para que la comuni-
cacién entre los integrantes de cualquier comunidad social pueda fluir fra-
ternalmente.

Al mismo tiempo, la escucha activa se constituye en un puente efec-
tivo de resolucién de conflictos, que se adquiere a través de la experiencia
del encuentro con el otro, en la situacion de vida que se encuentre. Estar
preparado para escuchar requiere estar presto a colocarse en una actitud
fisica y mental de leer al otro, no solo con los oidos, sino con el cuerpo.
Esta disposicion, significa que los gestos, la mirada, los movimientos van
aportando a favorecer un clima de confianza y posibilitador de aceptacion,
puesto que no juzga, no descalifica, no impone juicios, mas bien, coloca al
servicio la reciprocidad como un don en accion.

En el mismo sentido, la empatia refiere al ejercicio afectivo del poder
considerando y comprendiendo al otro como legitimo otro, con sus valo-
res, debilidades y potencialidades. Este ejercicio humanizador permite
construir una relacion a escala humana en donde la persona con todo su
ser se muestra completa ante otro, recogiendo lo esencial y predispo-
niendo a la colaboracién y a las relaciones humanas fraternas.

Asimismo, la autenticidad como una virtud personal, que aporta al
ejercicio del poder, significa responsabilidad del ser uno mismo, conside-
rando la alteridad como una conviccién profunda de que la palabra y la
accion coherente promueve la verdad y aleja la falsedad. Despojar las mas-
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caras significa derribar las falsas expectativas que se levantan como barre-
ras materiales y simbdlicas que no permiten las relaciones saludables. En-
tonces la autenticidad significa construir desde perspectivas innovadoras y
fecundas, aportando en el despliegue de los talentos de los otros, desta-
cando sus fortalezas, realizando la correccion fraterna y honesta.

Finalmente, la sabidurfa de la sencillez se presenta como sanadora del
saber vivir en el mundo de la vida, operando desde el justo medio, permi-
tiendo el milagro de la fe y confianza en la construccion de una sociedad
que se reconoce y se mira sin prejuicios considerando que “a cada cual se
le otorga la manifestacion del Espiritu para provecho comin” (1Cor 12,
7).

Otro aspecto que considera la ensefianza social de la Iglesia para la
construccion del Reino es bajo el prisma del bien comun y la justicia, cuyo
eje se concentra en la custodia de la dignidad de la persona humana. Asi,
el buen ejercicio del poder posibilita la construccion de una sociedad justa
y la busqueda del bien comun, previniendo todo menoscabo de la dignidad
humana que el contexto cultural tiende a desfavorecer (Latouche, 2014).
Esto lo advierten constantemente los documentos de la Doctrina social de
la Iglesia que disciernen desde diversos contextos y perspectivas las reali-
dades sociales. En el caso latinoamericano, los obispos reunidos en Apa-
recida lo expresaban de esta manera:

La cultura actual tiende a proponer estilos de ser y de vivir contrarios a la
naturaleza y dignidad del ser humano. El impacto dominante de los idolos
del poder, la riqueza y el placer efimero se han transformado, por encima
del valor de la persona, en la norma maxima de funcionamiento y el criterio
decisivo en la organizacién social (CELAM, 2007: n. 387).

En esta misma linea de reflexion, Latouche & Harpages (2011) invitan
a transformar el modelo de desarrollo ilimitado imperante por un modelo
de decrecimiento donde el ser humano sea el eje central del funciona-
miento social y econémico, dejando atras el sujeto que consume sin limite
y globalizadamente. Al mismo tiempo Latouche (2012) afirma que la feli-
cidad en las cosas simples y sencillas de la vida sea el motor de toda acti-
vidad humana, invitando a la sencillez de la vida social y econémica, y a
un consumo moderado de los bienes.

De este modo, las personas cuando ejercen el poder estan llamadas a
discernir los signos de los tiempos, alentando hacia el bien comun y cons-
truyendo nuevas rutas para favorecer la humanizacién de una sociedad
mas justa. Justicia y bienestar son dos caras de la misma moneda, propi-
ciando en la existencia personal y social, alternativas y horizontes posibles
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de acercarse al Reino. Asi, la persona “comprende la propia dignidad tras-
cendente, aprende a no contentarse consigo mismo y a salir al encuentro
del otro en una red de relaciones cada vez mas auténticamente humanas”
(Vaticano 11, 2000b: n. 23).

LLa consideracion de la dignidad humana requiere el compromiso irres-
tricto con aquellos que sufren, los mas pobres y débiles, posicionandolos
como seres unicos, irrepetibles y valiosos, siendo sujetos de derechos y de
justicia social. Por tanto, toda relacién de poder debe respetar y promover
“la dignidad de la persona humana, su entera vocacioén y el bien de toda la
sociedad por que el hombre es el autor, el centro y el fin de toda la vida
economico-social” (Concilio Vaticano 11, 2000b: n. 63). De este modo,
para respetar la dignidad de la persona y de los ciudadanos es necesario
buscar el bien comun en cuanto “conjunto de condiciones de la vida social
que hacen posible a las asociaciones y a cada uno de sus miembros el logro
mas pleno y mas facil de la propia perfecciéon” (Concilio Vaticano 11,
2000b: n. 206).

Ahora bien, el mal ejercicio del poder lleva a la corrupcion de las ins-
tituciones, utilizandolas para el beneficio personal y causando graves da-
flos a los pueblos. Como sefiala el Pontificio Consejo Justicia y paz (2006:
5a): “La corrupciéon se enumera entre las causas que en mayor medida
concurren a determinar el subdesarrollo y la pobreza y, en ocasiones, esta
presente también al interno de los procesos mismos de ayuda a los pafses
pobres”. Lo peor es que estos procesos se realizan muchas veces en el
marco de la legalidad de un pais, de modo que todos estos abusos a la
dignidad de la persona y la invisibilizacion del cuidado de los bienes de
todos, quedan en una desproteccion total de parte de los ciudadanos. Esto
porque “la corrupcién priva a los pueblos de un bien comun fundamental,
el de la legalidad: respeto de las reglas, funcionamiento correcto de las ins-
tituciones econémicas y politicas, transparencia” (Pontificio Consejo Jus-
ticia y paz, 2006: 5b).

Al respecto, cabe sefialar que Alberto Hurtado ya preveia el nexo
inapropiado entre legalidad y liberalismo:

El capitalismo cree poseer todos los derechos. La justicia no parece estar
sino de su lado. Teniendo el derecho se puede tener todo. Ya ha oprimido a
tantos desgraciados que no se han levantado, ha engafiado a tantos que le
han confiado sus ahorros y han seguido confiandoselos, impuesto tantas le-
yes que eran favorables a sus designios, corrompidos tantos politicos (Hur-
tado, 2005: 38).
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De este modo se puede apreciar que un ejercicio del poder ilimitado
y respaldado por organismos corruptos conduce a una sociedad que evi-
dencia sintomas de descomposiciéon que afectan sobre todo a los mas vul-
nerables.

Por su parte, para realizar un buen ejercicio del poder es necesario
buscar la justicia, pues es innegable la relacion existente entre corrupcion
e injusticia social. Es por este motivo que una teologia del poder debe
considerar la justicia como una posibilidad de construccién de la ciudada-
nfa, por medio de la cultura del resguardo, siendo la denuncia una forma
de develar los abusos, la corrupcion y el encubrimiento, que se ensafia so-
bre todo con los mas débiles, los pobres, los desprotegidos. El promover
la justicia significa realizar un cambio profundo de los modos de vivir y de
considerar a las personas, las comunidades y los pueblos, a través del tra-
bajo decente y sueldos dignos, lo que permitirfa establecer un piso ético
comun, en donde las riquezas culturales, materiales, educativas y sociales
sean repartidas equitativamente. Lo anterior, pavimenta o funda las bases
para la construccion de la paz, la convivencia pacifica y fraterna. La justicia
requiere una renovacion individual de la caridad, mirar con ojos nuevos,
con compromiso, queriendo implicarse en el cambio social. Respetando y
considerando las diversidades en pos del bien comun que se renueva.

Finalmente, un aspecto central para que el poder se constituya como
posibilidad de construccién del Reino es propiciar la formacion de los cris-
tianos y de todos los hombres de buena voluntad, en el ejercicio del poder.
Pues, como se sefialé en los apartados anteriores, la teologia del poder
considera que todos los seres humanos ejercen el poder trascendiendo ha-
cia la vida de otros. Por tanto, no es necesario tener una funciéon para ejer-
citar el podert, por el sélo hecho de existir ya el ser humano establece vincu-
los de domino. El asunto esta en como ejercer el poder como don de Dios,
y como todo en la vida del ser humano, la condicién de poder necesita ser
educada.

Es por esto que una pedagogia teoldgica del poder, deberfa considerar
la formacion de habilidades que fortalezcan las relaciones equitativas, con-
siderando que el lider debe servir, no subyugar, que debe compartir el po-
der de manera distributiva y simétrica considerando los talentos que cada
cual posee (Goleman, 2013). Por tanto, se transforman los campos seman-
ticos: de intervencion se cambia por acompanar; de opresion por amparat;
de jerarquia por compartir; de injusticia por justicia, de exclusién por re-
conocimiento.

Esta consideracion pedagdgica de la teologia del poder cobra sentido
en un mundo donde se ejerce la violencia estructural, las guerras, los ge-
nocidios, la trata de personas, el crimen de género, la discriminacion, el
individualismo, la desconfianza, los fundamentalismos, los integrismos,
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entre otros; todas problematicas derivadas de un poder mal ejercido que
corrompe los cimientos de la sociedad y de la Iglesia (Pinker, 2012).

CONCLUSIONES

Cuando en la sociedad se trata el tema del poder, hay que considerar
que esta cualidad del hombre es vista desde multiples dimensiones y que
muchas veces parece ser una capacidad entregada por otros. Por lo gene-
ral, no siempre es entendida como perteneciente a cada uno de los seres
humanos, lo que permite que muchos no se responsabilicen de sus accio-
nes y relaciones que se establecen como vinculos de poder con otros.

En muchas oportunidades se puede acceder a personas que creen ser
intrascendentes, que sus acciones o decisiones no afectan a nadie mas que
a ellos y a su circulo cercano, de esta forma, se niega una cualidad antro-
pologica fundamental, pues se reduce la acciéon humana a simples actos
que terminan una vez realizados y no se toman en cuenta las repercusiones
que cada acontecimiento tiene para la persona misma y para la humanidad
en general. Entre las razones de no considerar a la persona como un ser
trascendente, se encuentran el inmediatismo econémico que piensa al ser
humano como un ente productor y consumidor de bienes y servicios, re-
duciendo de esta forma a la persona a ser sujeto econdémico.

Desde el punto de vista teoldgico el tnico que posee el poder en ple-
nitud es Dios. El ser humano lo que hace es participar del poder de su
creadot, por tanto, el poder que puede ejercer el ser humano posee los
limites de la creatura racional, delimitado por un tiempo y un espacio. Por
tanto, toda persona ejerce un poder creatural.

Segun la teologia del poder de Rahner, en el caso del ser humano este
poder puede desviarse de la finalidad a la cual Dios lo habia destinado.
Aqui es el pecado quien interfiere en el ejercicio licito del poder por parte
del hombre, por tanto, el poder necesita ser redimido por la gracia de
Cristo. En este sentido el poder es don y tarea, que se inspira en el amor
como centro vital y enraizada en la verdad de la condicién creatural. Al
respecto una adecuada teologfa del poder deberia considerar un desarrollo
interdisciplinar del pecado personal, social y estructural (Martinez, 2011).

Tener poder significa ser portadores de la obra de Dios, que permite
realizar acciones inéditas, manifestandose en la vida cotidiana. De alli que
el justo accionar del poder personal es trascendente para la vida social del
cual todos somos responsables. Ciertamente, habran funciones en la vida
social donde el alcance del ejercicio del poder sea mas reducido para algu-
nos y mas amplio para otros, pero en ambos casos cuyo norte es la posi-
bilidad de la construcciéon de la sociedad basada en el bien comun, la jus-
ticia y la amistad civica.
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Finalmente, es necesario considerar que Rahner ofrece algunas herra-
mientas claves para abordar una teologia del poder que prevenga la co-
rrupcién, entre otros males sociales e intraeclesial. Sin embargo, la mayor
posibilidad de esta teologfa es que necesita encausarse mediante una edu-
cacion para el buen ejercicio del poder, cimentada en la responsabilidad
personal y social de cada ser humano. Aquello permitira el redescubri-
miento de la trascendentalidad de las acciones que desarrolla cada persona.

Por este motivo es importante que los lideres de la sociedad y los ecle-
siales, se puedan formar en este aspecto y asi trabajar habilidades del buen
ejercicio del poder. Este hecho podria evitar algunas problematicas de las
cuales el mundo entero ha sido victima, cuyas heridas necesitaran afos
para cicatrizar, como lo ha demostrado, en el caso chileno, la violacién a
los derechos humanos en la dictadura civico-militar; los actuales abusos de
poder en instituciones de distinta indole; la violencia de género, y los abu-
sos sexuales, de poder y de conciencia hacia nifios y jévenes, tanto en las
propias familias como a través de instituciones del estado, privadas y ecle-
siales.

Una formacion seria, con respecto al poder, podria marcar la diferen-
cia entre una sociedad corrupta y una sociedad fraterna.
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